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INTRODUGAO

O Balanco Social, € um instrumento de gestdo para as organizagbes, que permite o planeamento dos
Recursos Humanos, que deve ser elaborado anualmente, durante o primeiro trimestre de cada ano, sempre

em referéncia a 31 de dezembro do ano transato.

Este teve a sua origem na década de 80, quando algumas empresas portuguesas comegaram a elaborar
este instrumento, passando o mesmo a ser de elaboragdo obrigatéria para as empresas com mais de 100
trabalhadores, por publicagdo da Lei n® 141/85, de 14 de novembro, que sofreu algumas alteragbes

posteriormente com a publicagdo do Decreto-Lei n? 9/92, de 22 de janeiro,

Relativamente aos organismos da Administragdo Publica central, regional e local, incluindo os institutos
publicos, o Balango Social foi institucionalizado mediante o Decreto-Lei n? 155/92, de 28 de julho, passando
a ser de elaboragao obrigatdria a partir de 1996 para todos os servigos e organismos com um minimo de 50

trabaihadores, ano em que entrou em vigor o Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de outubro.

O Balango Social fornece um conjunto de informagbes essenciais sobre a situa¢do social de cada
servigo/organismo, pondo em evidéncia os pontos fortes e os pontos fracos da gestdo social dos recursos
humanos, o grau de eficiéncia dos investimentos sociais e os programas de agio que visem a realizagao
pessoal dos trabalhadores e a sua identificagio com a instituicio, e tem como finalidade conferir maior
transparéncia e visibilidade as informagdes que interessam aos 6rgios executivos, pessoal dirigente,

trabalhadores, e até mesmo fornecedores e municipes.

Com a elaboragdo do Balango Social, os servigos/organismos demonstram, entre outros aspetos, a
quantidade de trabalhadores ao servico, a sua distribuicdo por sexo e idade, as suas habilitagbes literérias,
dados relativamente ao investimento em formagao profissional, condicbes de higiene e seguranca no
trabaltho, remuneracbes e encargos sociais, € tem como principais objetivos:

» Demonstrar o crescimento do drgao/servigo;

Evidenciar as politicas sociais;

+ Abranger o universo de interagbes sociais (municipes, fornecedores, efc.);

* Apresentar os investimentos desenvolvidos pelo 6rgao/servigo no &mbito dos recursos humanos;
e Formar um banco de dados para andlise e tomada de deciséo dos mais diversos usuérios;

+ Melhorar o sistema de controlo interno;

« Clarificar os objetivos e as politicas administrativas.
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UTILIDADE NA GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS

O presente documento podera ser um instrumento-chave nas vérias praticas da Gestdo dos Recursos
Humancs do Municipio de Tabua, nomeadamente:
a. Recrutamento e selegéo de trabalhadores:
* Identificagdo das necessidades imediatas de recursos humanos;
*» ldentificag@o de possiveis oportunidades de valorizagao profissional dos trabalhadores;

* Planeamento e definico das estratégias de recrutamento e selegao.

b. Aplicagéo do SIADAP (Sistema Integrado de Avaliagio de Dasempenho na Administragéo Publica):
* Obter indicadores com influéncia direta ou indireta no desempenho dos recursos humanos;
* Planear formas de investimento nos recursos humanos que permitam aumentar os indices de
eficiéncia do desempenho.
¢. Gestéo da formagéo (Elaboragéo do Plano Anual de Formagéo):

* Detegao de possiveis desequilibrios no investimento em formacéo profissional entre os varios

grupos profissionais;

* Planeamento do investimento e das estratégias a aplicar na gestao da formagéo.

d. Higiene e Seguranga no Trabalho:
* Verificagéo da evolugao dos acidentes de trabalho relativamente & sua quantidade e gravidade;

* Andlise do impacto do investimento nas atividades de higiene e seguranga, em comparacio com a

guantidade e efeitos dos acidentes ocorridos no ano em analise relativamente a anos transatos;

* Planeamento de futuros investimentos e estratégias a aplicar nas atividades de higiene e seguranca

no trabalho.
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METODOLOGIA

Ao longo do relatorio irdo ser calculados varios indicadores, cujos resultados serdo alvo de posterior

comentario.

Os Indicadores s&o formas de medida que nos permitem entender o tamanho, valor ou a
representatividade de uma variavel. Sao uma importante ferramenta de gestdo, neste caso concreto de
gest&o de recursos humanos, que por meio de conceitos e férmulas, contribui para uma maior eficacia na
superviséo dos recursos humanos, com a identificagao tanto de eventuais avancos e recuos na gestéo
dos recursos humanos, bem como a detegéo das necessidades de aplicagdo de novas politicas na gestao
dos recursos humanos, ou da corre¢do de problemas detetados, com o consequente redireccionamento

das decistes de gestéo.

De uma forma geral, os indicadores expressam-se na forma percentual, permitindo o estabelecimento de
padrées de acompanhamento, ao mesmo tempo que permite medir determinado aspeto de uma realidade,

descrevé-lo e compara-lo com base em anteriores.

Para a elaboragéo do presente relatério, iremos recorrer a informagéo constante nos varios quadros
resultantes da elaboragéo do Balango Social de 2024, e aplicar os seguintes indicadores de sintese do
Balango Social:

¢ Taxa de feminizagao {%);

¢ Nivel etario médio (anos);

¢ Leque etario;

¢ Taxa de envelhecimento (%);

» indice de tecnicidade, em sentido lato {%);

« Média de antiguidade (anos);

» Taxa de admissOes (%);

s Taxa de saidas (%);

e Taxa de rotac&o “Turnover” {%);

o Taxa de reposigao (%);

e Taxa de absentismo, nao incluindo férias (%);

+ Taxa de trabalhadores portadores de deficiéncia (%);

» Taxa de trabalhadores estrangeiros (%);

» Leque salarial iliquido;

¢ Taxa de participagdo em acgbes de formacdo (%);
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¢ Taxa de tempo investido em formagao (%);

» Taxa de investimento em formagao (%);

* Taxa de salde ocupacional (%);

¢ Taxa de indisciplina (%);

» Racio de trabalhadores por dirigente (%);

» Raécio de trabalhadores por membro do drgéao executivo (%);

» Racio de trabalhadores por membro do érgao deliberativo {%).

A analise a cada um dos indicadores supra referidos sera feita em separado, e nos casos em que seja

pertinente, iremos subdividir a analise pelos seguintes subgrupos:

» Por grupe profissignal:
- Dirigentes Intermédios;
- Técnicos Superior;
- Assistentes Técnicos (Coordenadores Técnicos e Assistentes Técnicos);
- Assistentes Operacionais (Encarregados Operacionais e Assistentes Operacionais);
- Outros (Pessoal de Informética, Carreira de Fiscal, Gabinetes de Apoio a Presidéncia e

Vereagao, e Técnicos das Atividades de Enriquecimento Curricular).

» Por género:
- Masculino;

- Feminino.

o Total (somatdrio de todos os trabalhadores).

Para além da subdivisao referida, poderdo ainda ser aplicadas outras subdivisdes que paregcam de

relevante interesse para o relatério do Balango Social.

Todos os dados recolhidos, bem como toda a andlise a efetuar ird ter sempre como referéncia temporal,

o dia 31 de dezembro de 2024.

No seguimento do relatério apresentado no ano transato, iremos estabelecer comparagfes com os dados
obtidos no periodo de 2020 a 2024, considerando para o efeito os dados apurados nesses Relatdrios do

Balanco Social.

RH 2026 — Relatdrio do Balango Social 2025
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II. INDICADORES DE SINTESE DO BALANGO SOCIAL

1. TAXA DE FEMINIZAGAO (%):

A taxa de feminizag&o indica-nos o peso percentual do género feminino dentro da totalidade de

trabalhadores, e obtém-se através da seguinte formula:

Total de trabalhadores do sexo feminino
Total de trabalhadores

X100

1.1.  Por grupo profissional:
1.1.1.  Dirigentes Intermédios: {2/3)x100 = 66,67%,;
1.1.2. Técnicos Superiores: (41/56)x100 = 73,21%;
1.1.3.  Assistentes Técnicos: (22/30)x100 = 73,33%;
1.1.4.  Assistentes Operacionais: (108/164)x100 = 65,85%;
1.1.5.  OQutros: (1/9)x100 = 11,11%.

1.2,  Total: (174/262)x100 = 66,41%.

Este indicador permite-nos verificar que no global, o género feminino tem uma representatividade
superior em relacao ao género masculing, representando 66,41% da totalidade dos trabalhadores do

Municipio de Tabua.

Em andlise mais detalhada, podemos verificar que ha uma notéria superioridade na
representatividade do género feminino nos varios grupos profissionais, € que apenas no grupo Cutros
€ que podemos assistir a uma maior representatividade do género masculino, com o género feminino

a representar apenas 11,11% dos trabathadores neste grupo profissional.

2. NIVEL ETARIO MEDIO {ANOS):

O nivel etario médio permite-nos verificar a média de idade dos trabalhadores, e obtém-se através da

seguinte férmula:

Somatdrio das idades de todos os trabalhadores
Total de trabalhadores

2.1.  Por grupo profissional:

21.1. Dirigentes Intermédios:
2.1.1.1. Masculino: 54/1 = 54 anos;

21.1.2. Feminino: 100/2 = 50 anos;

RH 2026 — Relatdrio do Balanco Social 2025
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2.2.

2.3

21.1.3. Total: 154/3 = 51,33 anos.

21.2.  Teécnicos Superiores:
2.1.21. Masculino: 718/15 = 47,87 anos;
2.1.22. Feminino: 1817/41 = 44,32 anos;
2.1.2.3. Total: 2535/56 = 45,27 anos.
2.1.3. Assistentes Técnicos:
2.1.31. Masculino: 374/8 = 46,75 anos;
2.1.3.2. Feminino: 1178/22 = 53,55 anos;
2.1.3.3. Total: 1552/30 = 51,73 anos.
2.1.4.  Assistentes Operacionais:
21.41. Masculino: 2987/56 = 53,34 anos;
2.1.4.2. Feminino: 5508/108 = 51,00 anos;
2.1.43. Total: 8495/164 = 51,80 anos.
21.5. Outros:
2.1.51. Masculino: 385/8 = 48,13 anos;
2.1.5.2. Feminino: 46/1 = 46,00 anos;
2.1.5.3. Total: 431/9 = 47,89 anos.
Por género:
2.2.1. Masculino: 4518/88 = 51,34 anos;
22.2. Feminino: 8649/174 = 49,71 anos.

Total: 13167/262 = 50,26 anos.

Relativamente a este indicador, podemos verificar o nivel etario médio da totalidade dos

trabalhadores situa-se ligeiramente acima dos 50 anos de idade.

Olhando para os resultados apresentados por grupo profissional, podemos verificar que estes tém

valores relativamente proximos, salvo no grupo profissional dos Técnicos Superiores, cujo resultado

apresenta um nivel etario médio inferior em aproximadamente de 5 anos em relagio & média global.

Entre géneros, podemos verificar que ha algum equilibrio, com um nivel ligeiramente superior na

média etaria do género masculino em relagio ao género feminino.
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3. LEQUE ETARIO:
O leque etario permite-nos verificar a relagdo de idades enire o trabalhador mais idoso e o trabalhador

mais jovem do Municipio, e obtém-se através da seguinte férmula:

Idade do trabalhador mais idoso
Idade do trabalhador mais jovem

31. Por grupo profissional:
3.1.1. Dirigentes Intermédios: 54/47 = 1,15;

3.1.2.  Técnicos Superiores: 64/23 = 2,78:
3.1.3.  Assistentes Técnicos: 64/39 = 1,64;
3.1.4.  Assistentes Operacionais: 68/30 = 2,27,
3.1.5.  Outros: 58/40 = 1,45.

3.2.  Porgénero:
3.2.1.  Masculino: 65/30 = 2,17;

3.2.2. Feminino: 68/23 = 2,96.

3.3. Total: 68/23 = 2,96.

Neste indicador, podemos verificar que o/a trabalhador/a mais idoso/a tem uma idade superior quase
em 3 vezes mais em relagao a idade do/a trabalhador/a mais jovem, havendo uma variagédo desse
valor na analise efetuada enire os géneros masculino e feminino, com uma maior clivagem na

diferenca de idades entre os trabalhadores do género feminino, que acaba por ser igual ao total.

Considerando a andlise efetuada entre grupos profissionais, verifica-se que o grupo profissional,
Dirigentes Iniermédios apresenta o valor mais baixo neste indicador, e que o grupo profissional

Técnicos Superior, apresenta o valor mais elevado.

4. TAXA DE ENVELHECIMENTO (3&):

A taxa de envelhecimento indica-nos o peso percentual dos trabalhadores do Municipio com mais de

55 anos de idade, e obtém-se através da seguinte férmula:

Total de trabalhadores com mais de 55 anos

Total de trabalhadores X100

AH 2026 — Relatdrio do Balanco Social 2025
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4.1. Por grupo profissional:

4.1.1.  Dirigentes Intermédios:

4.1.1.1.  Masculino: (0/1)x100 = 0,00%;
4.1.1.2.  Feminino: {0/2)x100 = 0,00%;
41.1.3. Total: (0/3)x100 = 0,00%.

4.1.2.  Técnicos Superiores:

4.1.21. Masculino: (3/15)x100 = 20,00%,;
4.1.2.2. Feminino: (6/41)x100 = 14,63%;
4.1.2.3. Total: (8/56)x100 = 16,07%.

4.1.3. Assistentes Técnicos:

4.1.3.1.  Masculino: {(1/8)x100 = 12,50%;
4.1.3.2.  Feminino: {8/22)x100 = 36,36%;
4.1.33. Total: (9/30)x100 = 30,00%.

4.1.4.  Assistentes Operacionais:

4.1.4.1. Masculino: (36/56)x100 = 64,29%;

4.1.4.2. Feminino: (38/108)x100 = 35,19%;

4.1.4.3. Total: (74/164)x100 = 45,12%.
4.1.5. Outros:

4.1.5.1.  Masculino: (2/8)x100 = 25,00%;

4.1.5.2. Feminino: (0/1)}x100 = 0,00%;

4.1.5.3. Total (2/9)x100 = 22,22%.

4.2, Por género:

4.2.1. Masculino: (42/88)x100 = 47,73%;

4.2.2. Feminino: (52/174) = 29,89%.

43. Total: (94/262)x100 = 35,88%.

Este indicador revela-nos que mais de um tergo do total de trabalhadores (35,88%) tem mais de 55

anos de idade.

Analisando os resultados obtidos entre géneros, podemos verificar uma disparidade neste indicador,
considerando que 47,73% dos trabalhadores do género masculino s&o trabalhadores com mais de
55 anos de idade, e que o género feminino apresenta um valor bem mais baixo, com apenas 29,89%

das trabalhadoras a contarem com mais de 55 anos de idade.

FRH 2026 — Relatorio do Balango Social 2025
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Ja relativamente a andlise entre grupos profissionais, nos Dirigentes Intermédios ndo ha qualquer
trabalhador/a com idade superior a 55 anos de idade, ao invés do grupo profissional Assistentes
Operacionais, cuja representatividade de trabalhadores/as com mais de 55 anos, situa-se,

respetivamente nos 45,12%.

iNDICE DE TECNICIDADE, EM SENTIDO LATO (%):

O indice de tecnicidade indica-nos o peso percentual dos trabalhadores que assumem cargos ou que
estao integrados em carreiras para os quais € exigido 0 ensino superior como habilitagao literaria

minima, & obtém-se através da seguinte férmula:

Total de trabalhadores em cargos e carreiras que
exigem habilitagdo de ensino superior X100
Total de trabalhadores

5.1. Por género:
51.1.  Masculino: (20/88)x100 = 22,73%;

5.1.2. Feminino: (42/174)x100 = 24,14%,

5.2, Total: (62/262)x100 = 23,66%.

Relativamente a este indicador, os dados obtidos indicam-nos que 23,66% dos/as trabalhadores/as
ocupam cargos ou estao integrados/as em carreiras para os quais & exigido o ensino superior como

habilitagao literaria minima.

Na andlise efetuada por género, podemos aferir que o género feminino tem 24,14% das suas
trabalhadoras nos supra referidos cargos e carreiras, ligeiramente superior aos 22,73% dos

trabalhadores do género masculino.

NivEL MEDIO DE ANTIGUIDADE (ANOS):

O nivel médio de antiguidade permite-nos verificar a média de antiguidade de trabalho dos
trabalhadores. Neste indicador, para efeitos de cdlculo serdo contabilizados os anos completos de

antiguidade de cada trabalhador.

O nivel médio de antiguidade obtém-se através da seguinte férmula:

Somatdrio das antiguidades de todos os trabalhadores
Total de trabalhadores

RH 2026 — Relatdric do Balango Social 2025
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6.1.

6.2.

6.3.

Por grupo profissional:

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.

6.1.5.

Dirigentes Intermédios:

6.1.1.1.  Masculino: 23/1 = 23 anos;
6.1.1.2. Feminino: 36/2 = 18 anos;
6.1.1.3. Total = 59/3 = 19,67 anos.
Técnicos Superiores:

6.1.21.  Masculino: 164/15 = 10,93 anos;
6.1.2.2. Feminino: 484/41 = 11,80 anos;
6.1.2.3. Total = 648/56 = 11,57 anos.
Assistentes Teécnicos:

6.1.3.1.  Masculino: 152/8 = 19,00 anos;
6.1.3.2. Feminino: 551/22 = 25,05 anos;
6.1.3.3. Total = 703/30 = 23,43 anos.
Assistentes Operacionais:

6.1.4.1. Masculino: 1261/56 = 22,52 anos:

6.1.4.2 Feminino: 1682/108 = 15,57 anos;

6.1.4.3. Total = 2943/164 = 17,95 anos.
Outros:

6.1.5.1. Masculino: 152/8 = 19,00 anos;
6.1.5.2. Feminino: 6/1 = 6,00 anos;
6.1.5.3. Total = 158/9 = 17,56 anos.

Por género:

6.2.1.
6.2.2.

Masculino: 1752/88 = 19,81 anos;
Feminino: 2759/174 = 15,86 anos.

Total: 4511/262 = 17,22 anos.

Através deste indicador, verifica-se que o nivel médio de antiguidade da globalidade dos/as

trabalhadores/as esta ligeiramente acima dos 17 anos.

Mais uma vez, quando analisado por géneros, podemos assistir a uma diferenga nos resultados

obtidos, considerando que no género masculino obtivemos um nivel médio de antiguidade muito

préximo dos 20 anos, contra os cerca de quase 16 anos para o género feminino.

RH 2026 — Relatdrio do Balanco Social 2025
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Ja no que respeita & andlise efetuada por grupos profissionais, podemos verificar que o grupo
profissional que apresenta Nivel Médio de Antiguidade mais elevado é o dos Assistentes Técnicos, a
chegar muito proximo dos 23,43 anos de nivel médio de antiguidade, € o mais baixo é o grupo

profissional dos Técnicos Superiores, com uma antiguidade média de 11,57 anos.

TAXA DE ADMISSOES (%):

A taxa de admissoes indica-nos o peso percentual dos trabalhadores admitidos e regressados ao

servigo, e obtém-se através da seguinte formula:

Total de trabalhadores que entraram (admitidos e
regressados) X100
Total de trabalhadores

7.1.  Por grupo profissional:
7.1.1.  Dirigentes Intermédios: (0/3)x100 = 0,00%;
7.1.2.  Técnicos Superiores: (7/56)x100 = 12,50%;
7.1.3. Assistentes Técnicos: (0/30)x100 = 0,00%;
7.1.4.  Assistentes Operacionais: {5/164)x100 = 3,05%;
7.1.5.  Qutros: (0/9)x100 = 0,00%.

7.2.  Por género:
7.2.1.  Masculino: {3/88)x100 = 3,41%;
7.2.2. Feminino: (9/174)x100 = 5,17%.

7.3. Total: (12/262)x100 = 4,58%.
Podemos verificar que no giobal, no ano de 2025 obtivemos uma taxa de admissdes de 4,58%, fruto
da concluséao de alguns procedimentos concursais e de algumas mobilidades intercarreiras.

Na anélise efetuada por grupos profissionais, verificamos que o grupo profissional Técnicos Superior

foi o que obteve a maicr taxa de admissbes, com 12,50%.

Relativamente & anélise entre géneros, podemos verificar que o género feminino obteve uma taxa de

admissbes superior ao género masculino, correspondentemente de 5,17% e 3,41%.
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8. TAXA DE SAIDAS (%):

A taxa de saidas indica-nos o peso percentual dos trabalhadores que deixaram de estar ao servigo

do Municipio, e obtém-se através da seguinte férmula:

Total de trabalhadores que sairam
Total de trabalhadores

— X100

8.1.  Por grupo profigsional:
8.1.1.  Dirigentes Intermédios: (0/3)x100 = 0,00%;

8.1.2. Técnicos Superiores: (2/56)x100 = 3,57%;

8.1.3.  Assistentes Técnicos: {(3/30)x100 = 10,00%;
8.1.4.  Assistentes Operacionais: (11/164)x100 = 6,71%;
8.1.5. OQutros: (1/9)x100 = 11,11%.

8.2 Por género:
8.2.1. Masculino: (7/88)x100 = 7,95%;

8.2.2. Feminino: (10/174)x100 = 5,75%.
8.3. Total: {17/262)x100 = 6,49%.
Relativamente a este indicador ndo ha muito a referir, para além de que no ano de 2025 verificou-se

uma taxa de saida total de 6,49%, superior no género masculino relativamente ao género feminino,

respetivamente com 7,95% e 5,75% de taxa de saida.

O grupo profissional que apresenta a taxa de saida mais elevada, é o dos Assistentes Técnicos, com

uma taxa de 10,00%.

9. TAXA DE ROTAGAO “ TURNOVER"(%):

A taxa de rotacdo, também designada por Turnover, € um indicador que nos permite aferir a
percentagem de rotatividade de trabalhadores durante o ano em andlise, considerando o total de
trabalhadores a 1 de janeiro de 2023, e as entradas e saidas de trabalhadores até 31 de dezembro

de 2023.

A taxa de rotagao ( 7urnover) obtém-se através da seguinte formula:

(Entradas + Saidas) / 2

Total de trabalhadores X100

RH 2026 — Relatorio do Balango Social 2025
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9.1.  Por grupo profissional:
9.1.1.  Dirigentes Intermédios: (({0+0)/2)/3)x100 = 0,00%;
9.1.2. Técnicos Superiores: (((7+2)/2)/56)x100 = 8,04%;
9.1.3.  Assistentes Técnicos: ({{0+3)/2)/30)x100 = 5,00%;
9.1.4.  Assistentes Operacionais: (((5+11)/2)/164)x100 = 4,88%;
9.1.5.  Outros: (((0+1)/2)/9)x100 = 5,56%.

9.2, Por género:
9.2.1.  Masculino: {((3+7)/2)/88)x100 = 5,68%;

92.2. Feminino: {((9+10)/2)/174)x100 = 5,46%.
9.3. Total: ({{(12+17)/2)/262)x100 = 5,53%.
Num ambito global, o Municipio de Tabua, em 2025, obteve um Turnover de 5,53%, de uma forma

muito equilibrada entre os géneros masculino e feminino, respetivamente com uma Taxa de

Rotatividade de 5,68% e 5,46%.

A taxa de rotatividade obtida entre grupos profissionais foi também dentro de valores baixos,
destacando-se o grupo profissional Técnicos Superior com a taxa mais elevada em comparagdo com

os restantes grupos profissionais, atingindo os 8,04%.

10. TAXA DE REPOSICAC (%):

A taxa de reposicéo permite-nos aferir em gue medida foi efetuada a reposicio de trabalhadores
durante o ano em andlise, considerando as entradas e safdas de trabalhadores durante o ano em

analise, & obtém-se através da seguinte férmula:

Total de entradas
Total de saidas

X100

10.1. Por grupo profissional:
10.1.1. Dirigentes Intermédios: {0/0)x100 = 0,00%;
10.1.2. Técnicos Superiores: (7/2)x100 = 350,00%:;
10.1.3. Assistentes Técnicos: (0/3)x100 = 0,00%;
10.1.4. Assistentes Operacionais: (5/11)x100 = 45,46%;
10.1.5. OQutros: (0/1)x100 = 0,00%.
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10.2. Por género:
10.2.1. Masculino: (3/7)x100 = 42,86%;

10.2.2. Feminino: (3/10)x100 = 90,00%.

10.3. Total: (12/17)x100 = 70,59%.

Pode-se verificar que no total obteve-se uma taxa de reposicdo de 70,59%, com uma taxa de 42,86%
para o género masculino, e uma taxa de 90,00% para o género feminino, que se traduz numa
diminui¢ao da representatividade masculina relativamente a representatividade feminina no total de

trabalhadores.

O grupo profissional com a taxa de reposigao mais elevada foi 0 dos Técnicos Superiores, com uma
taxa de 350,00%, ou seja, foi o Unico grupo profissional que aumentou a sua representatividade,

considerando que foi o Unico que obteve um valor superior a 100%.

TAXA DE ABSENTISMO - NAQ INCLUI DIREITO A FERIAS (%):

A taxa de absentismo permite-nos aferir a percentagem de auséncias dos trabalhadores durante o
ano em andlise, considerando o total de dias trabalhaveis, ou seja, os 250 dias (teis de trabalho que

ocorreram em 2025.

Neste indicador nfo serdo contabilizadas as auséncias motivadas pelo direito (férias e faltas por conta

do periodo de férias), pois tratasse de um direito irrenunciavel do/a trabalhador/a .

A taxa de absentismo obtém-se através da seguinte formula:

Total de dias de auséncia dos trabalhadores

Total de dias trabalhaveis x Total de trabalhadores X100

11.1.  Por grupo profissional:

11.1.1. Dirigentes Intermédios:
11.1.1.1. Masculino: {1/(250x1))x100 = 0,40%:
11.1.1.2.  Feminino: (7/{250x2))x100 = 1,40%;
11.1.1.3. Total: (8/(250x3))x100 = 1,07%.

11.1.2. Técnicos Superiores:
11.1.2.1.  Masculino: (378/(250x15))x100 = 10,08%;
11.1.2.2. Feminino: (690/(250x41)x100 = 6,73%,;
11.1.2.3. Total: (1.068/(250x56))x100 = 7,63%.

11.1.3. Assistentes Técnicos:

AH 2026 — Relatdrio do Balanco Social 2025
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11.1.4.

11.1.5.

11.1.3.1.  Masculino: (388/(250x8))x100 = 19,40%:
11.1.3.2. Feminino: (452,5/(250x22))x100 = 8,23%;
11.1.3.3. Total: (840,5/(250x30))x100 = 11,21%.
Assistentes Operacionais:

11.1.4.1. Masculino: (1.969/(250x56))x100 = 14,06%;
11.1.4.2. Feminino: (4.258,5/(250x108)}x100 = 15,77%;
11.1.4.3. Total: (6.227,5/(250x164))x100 = 15,19%.
Outros:

11.1.5.1. Masculino: (191,5/(250x8))x100 = 9,58%;
11.1.5.2. Feminino: (0/(250x1)}x100 = 0,00%;
11.1.5.3. Total: (191,5/(250x9))x100 = 8,51%.

11.2. Por tipo de auséncia:

11.2.1.

11.2.2,

11.2.3.

11.2.4.

11.2.5.

11.2.6.

Casamento:

11.2.1.1.  Masculino: (30/{250x88))x100 = 0,14%;
11.2.1.2. Feminino: (15/(250x174))x100 = 0,03%;
11.2.1.3. Total: {45/(250x262)}x100 = 0,07%.
Protecdo na Parentalidade:

11.2.2.1.  Masculino: (218/(250x88))x100 = 0,99%:;
11.2.2.2. Feminino: (371/(250x174))x100 = 0,85%;
11.2.2.3. Total: (589/(250x262))x100 = 0,90%.
Falecimento de Familiar:

11.2.3.1. Masculino: (17/(250x88))x100 = 0,08%;
11.2.3.2. Feminino: (82/{250x174))x100 = 0,19%;
11.2.3.3. Total: (99/(250x262))x100 = 0,15%.
Doenga:

11.2.4.1. Masculino: (1.088/(250x88))x100 = 4,95%;
11.2.4,2, Feminino: (3.059/(250x174))x100 = 7,03%;
11.2.4.3. Total: (4.147/(250x262))x100 = 6,33%.
Acidente de Trabalho:

11.2.5.1. Masculino: (473/(250x88)}x100 = 2,15%,;
11.25.2. Feminino: (272/(250x174))x100 = 0,63%,;
11.2.5.3. Total: (745/(250x262))x100 = 1,14%.

Assisténcia a Familiares:
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11.2.6.1. Masculino: (0/(250x88))x100 = 0,00%,;
11.2.6.2. Feminino: (55/(250x174))x100 = 0,13%;
11.2.6.3. Total: (55/(250x262))x100 = 0,08%.

11.2.7. Trabalhador Estudante:
11.2.7.1. Masculino: (30/(250x88))x100 = 0,14%;
11.2,7.2.  Feminino: (34/(250x174))}x100 = 0,08%;
11.2.7.3. Total: (64/(250x262))x100 = 0,10%.

11.2.8. Greve:
11.2.8.1. Masculino: (26/(250x88))x100 = 0,12%;
11.2.8.2. Feminino: (148/(250x174))x100 = 0,34%;
11.2.8.3. Total: (174/(250x264))x100 = 0,27%.

11.2.9. Outras (Consultas e Tratamentos Médicos + Atividade Sindical + Compensagao de
Horas por Trabalho Suplementar + Faltas Injustificadas):
11.2.8.1. Masculino: {1.045,5/(250x88))x100 = 4,75%,;
11.2.8.2. Feminino: (1.372/(250x174))x100 = 3,15%;
11.2.9.3. Total: (2.417,5/(250x262))x100 = 3,69%.

11.3. Por género:
11.3.1. Masculino: (2.927,5/(250x88))x100 = 13,31%;
11.3.2. Feminino: (5.408/(250x174))x100 = 11,60%.

11.4. Total: (8.335,5/(250x262))x100 = 12,73%.

Relativamente & taxa de absentismo, importa referir que para o seu calculo n&o foram contemplados

os dias de gozo de férias, considerando que este é um direito irrenuncidvel do trabalhador.

Desta forma, podemos verificar que o Municipio de Tabua, no ano de 2025, teve uma faxa de
absentismo total de 12,73%, ou seja, que ndo foram trabalhados 8.335,5 (oito mil, trezentos e trinta
e cinco) dias Uteis, dos 65.500 (sessenta e cinco mil e quinhentos) dias Uteis trabalhaveis,
representando uma taxa de absentismo que podera ser considerada razoavelmente baixa e dentro

do razoavel.

As faltas por motivos de doenga foram aquelas que tiveram o maior peso no absentismo dos

trabalhadores, resultando em 4.147 (quatro mil, cento e quarenta e sete) dias Gteis néo trabalhados.

Na andlise efetuada por grupo profissional, podemos verificar que o grupo profissional dos

Assistentes Operacionais foi aquele que apresentou a taxa de absentismo mais elevada (15,19%).
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Ja relativamente a andlise entre géneros, aferiu-se que os dois géneros tiveram uma taxa de
absentismo muito semelhante (14,21% e 12,89%), com o género masculino a refletir uma maior taxa

de absentismo no ano em andlise.

TAXA DE TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA (9%):

A taxa de trabalhadores portadores de deficiéncia permite-nos aferir a percentagem de trabalhadores
portadores de deficiéncia relativamente ao total de trabalhadores, e obtém-se através da seguinte

fébrmula:

Total de trabalhadores portadores de deficiéncia

Total de trabalhadores X100

12.1.  Por grupo profissional:
12.1.1. Dirigentes Intermédios: (0/3)x100 = 0,00%;

12.1.2. Técnicos/as Superiores: (2/56)x100 = 3,57%;
12.1.3. Assistentes Técnicos/as: (2/30)x100 = 6,67%;
12.1.4. Assistentes Operacionais: (4/164)x100 = 2,44%.
12.1.5. Outros: (0/9)x100 = 0,00%.

12.2. Por género:
12.2.1. Masculino: (2/88}x100 = 2,27%;

12.2.2. Feminino: (6/174)x100 = 3,45%.
12.3. Total: (8/262)x100 = 3,05%.
Neste indicador, verifica-se uma taxa reduzida na representatividade de trabalhadores portadores de
deficiéncia no universo dos trabalhadores do Municipio de Tabua, com um total de 3,05%.

Na anélise efetuada por grupos profissionais, a taxa de trabalhadores portadores de deficiéncia oscila

entre os 0,00% e os 6,67%, sendo este lltimo representado pelo grupo dos Assistentes Técnicos.
J& no que se refere & andlise por género, poderemos verificar que no género masculino temos uma

taxa de 2,27%, que ¢ inferir a do género feminino com 3,45%.

TAXA DE TRABALHADORES ESTRANGEIROS {%):

A taxa de trabalhadores estrangeiros permite-nos aferir a percentagem de trabalhadores estrangeiros

relativamente ao total de trabalhadores/as, e obtém-se através da seguinte férmula:

RH 2026 ~ Relatorio do Balango Social 2025

Pagina 21 de 57



m

% TABVA

MUNICIFH

14,

B Total de trabalhadores estrangeiros X 100
Total de trabalhadores

13.1. Por grupo profissional:
13.1.1. Dirigentes Intermédios: (0/3)x100 = 0,00%;

13.1.2. Técnicos/as Superiores: (0/56)x100 = 0,00%;
13.1.3. Assistentes Técnicos/as: (0/30)x100 = 0,00%;
13.1.4. Assistentes Operacionais: (0/164)x100 = 0,00%.
13.1.5. Outros: (0/9)x100 = 0,00%.

13.2. Por género:
13.2.1. Masculino: (0/88)100 = 0,00%;

13.2.2. Feminino: (0/174) = 0,00%.
13.3. Total: (0/262)x100 = 0,00%.
Em relagdo a este indicador, apenas resta-nos dizer que a 31 de dezembro de 2025 nio existia
qualquer trabathador/a estrangeiro/a a prestar servigo no Municipio de Tabua.
LEQUE SALARIAL IL[QUIDO:

O leque salarial iliquido permite-nos obter um indicador da diferenca salarial entre a maior
remuneracao mensal iliquida e menor remuneragao mensal iliquida, e obtém-se através da sequinte

férmula:

Maior remuneracéo mensal iliquida
Menor remuneragéo mensal iliquida

14.1. Por grupo profissional:

14.1.1. Dirigentes Intermédios:
14.1.1.1. Masculino: 2.867,27€/ 2.867,27€ = 1,00;
14.1.1.2. Feminino: 2.867,27¢€/ 2.867,27€ = 1,00;
14.1.1.3. Total: 2.867,27€ / 2.867,27€ = 1,00.
14.1.2. Técnicos/as Superiores:
14.1.2.1. Masculino: 2.188,90€ / 1.442,57€ = 1,52;
14.1.2.2. Feminino: 3.294,93€ / 1.442,57€ = 2,28;
14.1.2.3. Total: 3.294,93€/ 1.442,57¢€ = 2,28.

14.1.3. Assistentes Técnicos/as:
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14.1.3.1. Mascukino: 1.653,10€ / 979,05€ = 1,69;

14.1.3.2. Feminino: 1.810,99€/979,05€ = 1,85;

14.1.3.3. Total: 1.810,99€/979,05€ = 1,85.
14.1.4. Assistentes Operacionais:

14.1.4.1. Masculino: 1.337,30€/878,41€ = 1,52;

14.1.4.2. Feminino: 1.074,14€/878,41€ = 1,22;

14.1.4.3. Total: 1.337,30€/ 878,41¢€ = 1,52.
14.1.5. Outros:

14.1.5.1. Masculino: 2.712,24€/1.126,77¢ = 2,41;

14.1.5.2. Feminino: 1.808,16€/ 1.808,16€ = 1;

14.1.5.3. Total: 2.712,24€/1.126,77€ = 2,41.

14.2. Por género:
14.2.1. Masculino: 2.867,27€ / 878,41€ = 3,26;

14.2.2. Feminino: 3.294,93€/878,41€ = 3,75.

14.3. Entre géneros:
14.3.1. Pela maior remuneragao mensal iliquida: 3.294,93€/2.817,27€ = 1,17;
14.3.2. Pela menor remuneracéo mensal iliquida: 878,41€ /878,41€ = 1,00;
14.3.3. Pelo leque salarial iliquido obtido no ponto 14.2: 3,75/3,26 = 1,15.

14.4. Geral: 3.284,93¢ / 878,41€ = 3,75.

Neste indicador podemos verificar que dentro do universo total de trabalhadores do Municipio de
Tabua, em 2025, o/a trabalhador/a com a maior remuneracao mensal iliquida auferiu 3,75 vezes mais
relativamente ao/a trabalhador/a com a menor remunerag&o mensal iliquida. Este é também o
resultado obtido quando realizada a andlise por géneros, obtendo-se o mesmo valor no género

feminino, onde é de resto, o género onde ha maior clivagem salarial.

Relativamente & andlise efetuada por grupo profissional, podemos verificar que no grupo profissionat
QOutros, é aquele em que podemos constatar a maior diferenga, considerando que o/a trabalhador/a
com a maior remunera¢éo mensal iliquida aufere 2,41 vezes mais do que o/a trabalhador/a com a
menor remuneragéo mensal iliquida. Ja relativamente ao grupo profissional Dirigentes Intermédios,

nao ha qualquer diferenga na remuneracio mensal iliquida.

Por fim, e porque era de toda a relevancia proceder-se a uma analise do Leque Salarial lliquido entre
géneros, podemos verificar que a maior remuneragido mensal iliquida do género feminino é mais

elevada do que a maior remuneragéo mensal iliquida do género masculino em 1,17, sendo igual entre
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os dois géneros quando comparada pela remuneragio mais baixa. Ja relativamente & andlise do
leque salarial iliquido entre géneros podemos verificar que o leque salarial feminino & superior do que

o do género masculino em 1,15 vezes.

TAXA DE PARTICIPAGAO EM AGOES DE FORMAGAO (%):

A taxa de participagéo em agbes de formagao permite-nos obter a percentagem de participagéo dos

trabalhadores em agbes de formagao.

Chama-se a atengéo para o facto de que, o valor resultante do céalculo deste indicador ndo expressa
a taxa de trabathadores que participaram em agbes de formagdo no ano de 2025 relativamente a
totalidade dos trabalhadores, mas sim a taxa que o nimero de participagbes em agoes de formagao
representa relativamente a totalidade dos trabalhadores. Havera casos de trabalhadores que
frequentaram mais do que uma agédo de formacdo e casos de trabalhadores que nao frequentaram

qualquer acgéo de formagao.

A taxa de participag@o em agdes de formagdo obtém-se através da seguinte férmula:

N2 de participagbes em agdes de formagéio

Total de trabalhadores X100

15.1. Por grupo profissional:

15.1.1. Dirigentes Intermédios:
15.1.1.1. Masculino: (3/1)x100 = 300,00%;
15.1.1.2. Feminino: {6/2)x100 = 300,00%;
15.1.1.3. Total: (9/3)x100 = 300,00%.
15.1.2. Técnicos/as Superiores:
15.1.2.1. Masculino: (18/15}x100 = 126,67%,;
15.1.2.2. Feminino: {37/41}x100 = 90,24%;
15.1.2.3. Total: (56/56}x100 = 100,00%.
15.1.3. Assistentes Técnicos/as:
15.1.3.1. Masculino: (2/8)x100 = 25,00%;
15.1.3.2. Feminino: (2/22)}x100 = 9,09%;
15.1.3.3. Total: (4/30)x100 = 13,33%.
15.1.4. Assistentes Operacionais:
15.1.4.1. Masculino: {13/56)x100 = 23,21%;
15.1.4.2. Feminino: (4/108)x100 = 3,70%,;
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15.1.4.3. Total: (17/164)x100 = 10,37%.
15,1.5. Outros:

15.1.5.1. Masculino: (2/8)x100 = 25,00%;

15.1.5.2. Feminino: (0/1)x100 = 0,00%;

15.1.5.3. Total: (2/10)x100 = 20,00%.

15.2. Por género:
15.2.1. Masculino: (39/88)x100 = 44,32%;

15.2.2. Feminino: (49/174)x100 = 27,37%.

15.3. Total: (88/262)x100 = 33,50%.

Relativamente a taxa de participagdo em a¢bes de formacéo, verificamos a obtengio de uma taxa de
participaco total de 33,50%, o que nos parece ser uma taxa de formacéo baixa, considerando que,
no limite (cada participagéo foi por um/a trabalhador/a diferente), o nimero de agdes de formacéo

atingiu pouco mais do que 1/4 do nimero total de trabalhadores.

Na analise por género, podemos verificar que o género feminino tem uma taxa 27,37%, inferior a taxa

apurada para o género masculino, de 44,32%.

Ja relativamente a analise por grupo profissional, podemos verificar alguma discrepancia nos
resultados obtidos, realcando-se os extremos, nomeadamente o grupo profissional dos Dirigentes
Intermédios, com uma taxa de participagao de 300,00%, revelando-nos que aos trabalhadores deste
grupo profissional foi-lhes facultada a participacédo em mais do que uma agédo de formacao, contra 0s
10,37% de taxa de participagao do grupo profissional Assistentes Técnicos, que no cendrio mais
favoravel indica-nos que a formagao chegou a cerca de 3 trabalhadores deste grupo profissional, ou
seja, néo foi proporcionada a frequéncia de qualquer agdo de formagao no ano de 2025 a cerca de

90% dos/as trabalhadores/as deste grupo profissional.

TAXA DE TEMPO INVESTIDO EM FORMAGAO (%):

A taxa de tempo investido em formagéo permite-nos obter a percentagem de tempo investido em
formag&o relativamente ao tempo anual potencialmente trabalhavel, e obtém-se através da seguinte

férmula:

N? de horas investidas em formagéo B
{((N? dias trabalhaveis x N® de trabathadores) — N¢ dias de férias) x N2 horas diarias

X100
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16.1. Por grupo profissional:

16.1.1. Dirigentes Intermédios:
16.1.1.1.  Masculino: (28,5/({(250x1)-22)x7))x100 = 1,79%;
16.1.1.2. Feminino: (63,5/{((250x2)-44)x7})x100 = 1,99%;
16.1.1.3. Total: (92/({(250x3)-66)x7))x100 = 1,92%.

16.1.2. Técnicos/as Superiores:
16.1.2.1.  Masculino: (193,5/(((250x15)-330)x7))x100 = 0,81%;
16.1.2.2. Feminino: (436/(((250x41)-902)x7})x100 = 0,67%;
16.1.2.3. Total: (629,5/(({250x56)-1.232)x7))x100 = 0,70%.

16.1.3. Assistentes Técnicos/as:
16.1.3.1.  Masculino: (21/{((250x8)-176)x7))x100 = 0,16%;
16.1.3.2. Feminino: (14/(((250x22)-484)x7))x100 = 0,04%;
16.1.3.3. Total: (35/(((250x30)-660)x7))x100 = 0,07%.

16.1.4. Assistentes Operacionais:
16.1.4.1. Masculino: (100/({(250x56)-1.232)x7))x100 = 0,11%;
16.1.4.2. Feminino: (26/(((250x108)-2.376)x7))x100 = 0,02%;
16.1.4.3. Toftal: (126/(((250x164)-3.608)x7))x100 = 0,05%.

16.1.5. Outros:
16.1.5.1.  Masculino: (24/(({250x8)-176)x7)}x100 = 0,19%;
16.1.5.2. Feminino: (0/({(250x1)-22)x7))x100 = 0,00%;
16.1.5.3. Total: (24/({{250x9)-198)x7))}x100 = 0,17%.

16.2. Por género:
16.2.1. Masculino: (367/(((250x88)-1.936)x7))x100 = 0,26%;
16.2.2. Feminino: {539,5/({(250x174)-3.828)x7))x100 = 0,19%.

16.3. Total: (906,5/(((250x262)-5.764)x7))x100 = 0,21%.

No calculo da taxa de tempo investido em formag&o obteve-se um resultado muito baixo, que na

totalidade dos trabalhadores, fixou-se nos 0,21%.

Relativamente a analise por grupo profissional, podemos verificar que em todos eles a taxa de tempo
investido em formag&o foi muito baixa, sendo que a mais alta pertence ao grupo profissional
Dirigentes Intermedios com uma taxa de 1,92%, e a mais baixa pertence ao grupo profissional

Assistentes Operacionais, com uma taxa de tempo investido em formagéo de 0,05%.
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17. TAXA DE INVESTIMENTO EM FORMAGAC (%):

18.

A taxa de investimento em formagao permite-nos obter a percentagem de investimento do orgamento
de recursos humanos em formagéo, e obtém-se através da seguinte férmula:
Total de despesas anuais com formacio

-— 1
Total de encargos com o pessoal X 100

Total: (8.609,30€ / 4.794.286,27€)x100 = 0,18%.

Relativamente a este indicador, a semelhanga do indicador anterior, podemos verificar que este

apresenta um resultado muito reduzido, com uma taxa de investimento em formacéo total de 0,23%.

De relevar que na contabilizagdo dos custos totais anuais com a formacéo, foram contemplados os

custos com inscrigbes nas acdes e respetivas deslocacOes e estadas.

TAXA DE INCIDENCIA DE ACIDENTES DE TRABALHO (%):

A taxa de incidéncia de acidentes de trabalho permite-nos obter a percentagem de acidentes de

trabalho relativamente ao total de trabalhadores, e obtém-se através da seguinte férmula:

N? total de acidentes de trabalho
Total de trabalhadores

— X100

18.1. Por grupo profissional:

18.1.1. Dirigentes Intermédios:
18.1.1.1. Masculino: (0/1)x100 = 0,00%;
18.1.1.2. Feminino: (0/2)x100 = 0,00%;
18.1.1.3. Total: (0/3)x100 = 0,00%.
18.1.2. Técnicos/as Superiores:
18.1.2.1. Masculino: (2/15)x100 = 13,33%;
18.1.2.2. Feminino: (1/41)x100 = 2,44%;
18.1.2.3. Total: (3/56)x100 = 5,34%.
18.1.3. Assistentes Técnicos/as:
18.1.3.1. Masculino: (1/8)x100 = 12,50%,
18.1.3.2. Feminino: (0/22)x100 = 0,00%;
18.1.3.3. Total: (1/30)x100 = 3,03%.
18.1.4. Assistentes Operacionais:

18.1.4.1. Masculino: (6/56)x100 = 10,71%;
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19.

18.1.4.2. Feminino: (7/108)x100 = 6,48%;

18.1.4.3. Total: (13/164)x100 = 7,93%.
18.1.5. Outros:

18.1.5.1.  Masculino: (0/8)x100 = 0,00%;

18.1.5.2. Feminino: {0/1)x100 = 0,00%;

18.1.5.3. Total: {0/9)x100 = 0,00%.

18.2. Por género:
18.2.1. Masculino: (9/88)x100 = 10,23%;

18.2.2. Feminino: (8/174)x100 = 4,60%.
18.3. Total: (17/262)x100 = 6,49%.

Nos termos dos resultados apresentados, podemos verificar que no ano de 2025, o Municipio de
Tabua teve uma taxa de incidéncia de acidentes de trabalho de 6,49%, ou seja, um total de 17

acidentes de trabalho no universo dos 262 trabalhadores/as.

Analisando por género, podemos constatar neste ano em andlise o género masculino a registou uma
maior taxa de incidéncia de acidentes de trabalho, com 10,23%, contra os 4,60% para o género

feminino.

Recorrendo & andlise por grupo profissional, podemos verificar que o grupo profissional dos
Assistentes Operacionais foi o que registou a taxa mais elevada, com uma taxa de 7,93%, ainda

assim, uma taxa que consideramos baixa.
Os acidentes identificados e documentados, ocorreram nos locais de trabalho.

Néo ocorreu qualquer acidente In ltenere (deslocagao entre casa e o local de trabalho e vice-versa).

TAXA DE SAUDE OCUPACIONAL (%):

A taxa de satde ocupacional permite-nos obter a percentagem de exames médicos realizados

relativamente ao total de trabalhadores, e obtém-se através da seguinte férmula:

N¢ total de exames médicos realizados

00
Total de trabalhadores &

19.1.  Por grupo profissional:

19.1.1. Dirigentes Intermédios:
19.1.1.1.  Masculino: (0/1}x100 = 0,00%;
18.1.1.2. Feminino: (0/2)x100 = 0,00%;
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19.1.1.3. Total: (0/3)x100 = 0,00%.
19.1.2. Técnicos/as Superiores:

19.1.2.1. Masculino: (0/15)x100 = 0,00%;

19.1.2.2. Feminino: (0/41)x100 = 0,00%%;

19.1.2.3. Total: (0/56)x100 = 0,00%%.
19.1.3. Assistentes Técnicos/as:

19.1.3.1. Masculino: {0/8)x100 = 0,00%;

19.1.3.2. Feminino: (0/22)x100 = 0,00%

19.1.3.3. Total: {0/30}x100 = 0,00%.
19.1.4. Assistentes Operacionais:

19.1.4.1. Masculino: (0/56)x100 = 0,00%;

19.1.4.2. Feminino: (0/108)x100 = 0,00%;

19.1.4.3. Total: (0/164)x100 = 0,00%.
19.1.5. Outros:

19.1.5.1. Masculino: (0/8)x100 = 0,00%;

19.1.5.2. Feminino: (0/1)x100 =0,00%%;

19.1.5.3. Total: (0/9)x100 = 0,00%.

19.2. Por género:
19.2.1. Masculino: (0/88)x100 = 0,00%;

19.2.2. Feminino: (0/174)x100 = 0,00%.
19.3. Total: (0/262)x100 = 0,00%.
No que respeita & taxa de salde ocupacional, podemos constatar gue néo foi registada a realizacéo
de qualguer exame médico.
TAXA DE INDISCIPLINA (%):
A taxa de indisciplina permite-nos cbter a percentagem de agdes disciplinares relativamente ao total

de trabalhadores, e obtém-se através da seguinte férmula:

N2 de agdes disciplinares
Total de trabalhadores

X100

20.1. Total: (0/267)x100 = 0,00%.

Relativamente a este indicador, ha a referir gue nao houve qualquer trabalhador/a sujeito a processo

disciplinar.
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21.

22,

23.

RACIO DE TRABALHADORES POR DIRIGENTE — APENAS DIRIGENTES INTERMEDIOS:

O récio de trabalhadores por dirigente permite-nos obter o niimero médio de trabalhadores por cada

dirigente (apenas dirigentes intermédios), e obtém-se através da seguinte férmula:

Total de trabalhadorgs
N¢ total de dirigentes intermédios

21.1. Total: 262/3 = 87,33

Relativamente a este racio, podemos verificar que por cada dirigente intermédio em funges ha cerca

de 87 trabalhadores/as.

RACIO DE TRABALHADORES POR MEMBRO DO ORGAQ EXECUTIVO:

O racio de trabalhadores por membro do 6rgao executivo permite-nos obter o nimero médio de

trabalhadores por cada membro do executivo, e obtém-se através da seguinte férmula:

Total de trabalhadores
N¢ total de membros do 6rgéo executivo

22.1. Total: 262/7 = 37,43

Considerando os membros do érgéo executivo em regime de permanéncia (4) e em regime de nao
permanéncia (3), verifica-se que por cada elemento do executivo municipal existem cerca de 37

trabalhadores/as.

O RACIO DE TRABALHADORES POR MEMBRO DO ORGAO DELIBERATIVO:
O racio de trabalhadores por membro do 6rgao deliberativo permite-nos obter nimero médio de

trabalhadores por cada membro do érgdo deliberativo, e obtém-se através da seguinte férmula:

Total de trabalhadores
N¢ membros do 6rgdo deliberativo

23.1. Total: 262/32 = 8,19.

Por (ltimo, em relag&o ao nimero médio de frabalhadores por cada elemento do érgéo deliberativo,

podemos verificar que existem cerca de 8 trabalhadores/as por cada membro.
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1. TAXA DE FEMINIZACAO (%):

DEMONSTRACAO COMPARATIVA GRAFICA (2021/2025)

Por Grupos Profissionais
90,00% 78,38%
75,85% 75,00%
7 ( 0,
&0,00% { 72,73% 73:;3 %
i £ )
66,67% - [ 6800% { / 73%
70,00% \\ ;_ 65,38% 55’57%_/‘
§ ————:-__._q!#=lf 66,67%
~ ’ !
66,67% 66,61':/:.:_'_,_,—————"7\ s oy \
60,00% , ,63% !
— /65,67% 65,88% \
1,089 \
50,00% 61,08% 63,74% .
57,92% 65,85%
40,00%
30,00% \
20,00% 30,00% e
28,57% \
3,
10,00% 20,00%
22,22%
0,00% _ 11,11%
2021 2022 2023 2024 2025
(e Dirigentes 66,67% 66,67% 66,67% 66,67% 66,67%
=T, Superioras 66,67% 68,00% 65,38% 68,63% 73,21%
Assist. Técnicos 75,66% 78,38% 75,00% 72,73% 73,33%
~— Assist. Operacionais|  57,92% 61,08% 63,74% 65,88% 65,85%
e Qitras 28,57% 30,00% 22,22% 20,00% 11,11%
Total
68,00%
66,00% B
63;—]’14 _____’/M"
64,00%
61,15% i 65,54% 66,41%
62,00% / 64,03%
60,00%
58,00%
2021 2022 2023 2024 2025
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2. NivEL ETARIO MEDIO (ANOS}:

Por Grupos Profissionais

51.56 51,33 5133 51,73
60 : ’ :
5017 0072 5}'15 789/ N/ /
¥ i i
51,16 “\!. \/ / é—% *L3
0 e - R ‘
—— . : == { 51,33
46,43 - _______..,---""'""_ _] !\ \\,
o / } 48,33 49,33 N f’ 5033 | .
46,5 , ’ }J
46,67 1 46,06 48,3 45,27
30 .
40,52
20 44,9
10
0
2021 2022 2023 2024 2025
e Dirigentes 46,67 48,33 49,33 50,33 51,33
—TEC, Superiores 40,52 44,9 45,88 46,06 45,27
- Assist. Técnicos 51,16 51,16 51,56 51,33 51,73
w—— As5sist. Operacioiiis 50,17 50,52 52,26 51,33 51,8
s (JUTTOS 46,43 46,5 47,89 433 47,89
Por Género
51,38 ,
= 3 I 51,34
50,87 ] :
50 51,06 - - .
43
49,71
45 49,58
a4 :
2021 2022 2023 2024 2025
e M3 5CU MO 50,87 51,06 51,55 51,38 51,34
s £ T N0 47,01 48,53 50,4 49,58 49,71
Total
51
50 4851
49 R — ' 50,26
a8 49,45 202
47
2021 2022 2023 2024 2025
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3. LEQUE ETARIO:

Por Grupos Profissionais

3,5
2,91 2,79
3
2,78
2,5 ":'\8
2,27
2,21 = 268 !
2 il w83 ~ 1,74
1,86 -2t s |
" e 1,64
L5 1,46 swee= R n—-—
1,5% 1,58 1,56
1 1,45
1,16 1,15 1,15
05 1,16 1,16
0
2021 2022 2023 2024 2025
= Dirigenies 1,16 1,16 1,16 1,15 1,15
s TEC, SUPETIONES 2,21 2,17 2,13 2,68 2,78
- Assist, Técnicos 1,86 1,83 1,76 1,74 1,64
- ASSiST, Operacionais 2,728 2,54 2,91 2,79 2,27
e QUILTOS 1,46 1,58 1,55 1,56 1,45
Por Género
3> 2,87 2,96
’ 2,79 .
3 - —
2,44 -
2,5 2,28 *M
2 &
/ 2,54
1,5
2,28 2,39 231
I 2,17
0,5
0
2021 2022 2023 2024 2025
s Masculing 2,28 2,44 2,39 2,31 2,17
e 2 IRINTO 2,28 2,54 2,87 2,79 2,96
Total
A
3
z 2,96
2,72 ’
1 2,28 7 54 2,91 ¢
0
2021 2022 2023 2024 2025

RH 2026 — Relatdrio do Balango Social 2025

Pagina 33 de 57



o
" TABVA

(Sl

4, TAXA DE ENVELHECIMENTO (%):

Por Grupos Profissionais

50,00% 45,12%
40,54% o e
45,00% : 36299 29,019 40,59% -
40,00% e _ ’ i L=
= -— L ——
35,00% — 30,00% 30,00%
30,00%  37,16% 35,14% 34,38%

25,00% 20,00%
—~ 22,22%
20,00%
14,28%
15,00% - 10,00% ) 19,61% I
10,00% 10,429 - 16,07%
5,00%
ooy O00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
fl Q .
2021 2022 2023 2024 2025
s Dirigentes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
e TEC, SUBEFIOrES 10,42% 10,00% 11,54% 19.61% 16,07%
Assist, Técnicos 40,50% 35,14% 34,38% 27,27% 30,00%
Assist. Operacionais - 37,16% 36,22% 39,01% 40,59% 45,12%
e QUL T0S 14,28% 20,00% 22,22% 30,00% 22,22%
Por Género
60,00% -
47,73%
o 42,00% 44,56% e
50,00% 38,46% \ -
37,04%
40,00% ~—
30,00%
20,00% 28,82% \ 9 29,80%
4 25,97% 26,07% 28,57% 89%
10,00%
0,00%
2021 2022 2023 2024 2025
e Vg SCUL IO 37,04% 38,46% 42,00% 44,56% 47,73%
e F@MINING 28,82% 25,97% 26,97% 28,57% 29,89%
Total
38,00%
S —
32,00% e~ 35,88%
30,00% 34,08%
23 00% 32,01% 32,37% RS
26,00%
2021 2022 2023 2024 2025
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5. INDICE DE TECNICIDADE, EM SENTIDO LATO (%):

Por Género
30,00% 24,14%
. 22,00% 21,14%
20,00% T
15,00% 19,23% 20,79%
18,48%
10,00% 16,67% o
5,00%
0,00%
2021 2022 2023 2024 2025
e Masculino 16,67% 14,23% 22,00% 18,48% 22,73%
e FRTIINING 18,82% 20,44% 20,79% 21,14% 24,14%
Total
306,00% 17,99%
20,00% N \ | il
10,00% 20,00% 21,22% 20,22% 23,66%
0,00%
2021 2022 2023 2024 2025

6. NiVEL MEDIO DE ANTIGUIDADE (ANGS):

Por Grupos Profissionais
30

> 23,86 24,44 2342
25 \ 23,43

20

15

10
13,02 11,57

5
0 2021 2022 2023 2024 2025
- wwees Dirigentes 15,67 16,67 17,67 18,67 19,67
e TEC, SUPETIOTES 11,02 11,74 12,88 13,02 11,57
Assist, Técnicos 25,24 23,86 24,44 23,42 23,43
s Assist, Operacionais - 16,94 16,89 20 17,93 17,95
e QULFOS 18,43 15,3 18 18,8 17,56
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20
18
16
14

7.

Por Género
25 19,89 20,16 20,77 19,91
20 19,39 i
o 16,1 |
‘ R 415,86
12 15,62 15,07 18,49
0
2021 2022 2023 2024 2025
s NiRSCUING 19,39 19,89 20,16 20,77 19,91
e FE NG 15,62 15,07 18,49 16,1 15,86
17,08 17,22
2021 2022 2023 2024 2025
TAXA DE ADMISSOES (%):
Por Grupos Profissionais
35,00%
30,00%
28,57%
25,00%
20,00% 2432%
12,50%
15,00%
13,11%
10,00% 8,11% —. 6,06%
\ 3,05%
5,00% - B
’ 6,00% < 1,76% 0,00%
2,70% : ,
0,00% 0,00%
0.00% 0,00% 0,00% 0,00% '“-\_l‘\ “0,00% .5 0,00% 0’00%
/] a ;
2021 2022 2023 2024 2025
— Dirigentes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
e T6C. SUpEFiOres 22,92% 6,00% 9,62% 11,76% 12,50%
Assist, Técnicos 2,70% 8,11% 0,00% 6,06% 0,00%
= f5515T, Operacionais 13,11% 10,81% 3,30% 1,76% 3,05%
s (JUtrOS 78,57% 30,60% 11,11% 0,00% 0,00%
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Por Género
20,00%
15,74% 15,81%
15,00% 4% 4,49%
12,35% :\‘“ - <. \ 5,17%
10,00% - 1,09%
5,00% 3 85% o 3.41%
0,00% :
2021 2027 2023 2024 2025
e M aSCUENG 15,74% 3,85% 4,00% 1,09% 3,41%
s FRITIIN RO 12,35% 13,81% 4,49% 5,71% 5,17%
Total
13,67% .

15,00% 10,18%

10,00% 412% 4,58%
5,00% l
0,00%

2021 2022 2023 2024 2025

8. TAXADE SAIDAS {%):

Por Grupos Profissionais

18,00%
16,00% 14,29% 15,63% ~~-_
14,00%
11,11%
12,00% ) 1,
10,47% \ 11,11%
10,00%
10,00%
6,56%
8,00% i
6,00% 6,71%
4,00% :
4,99% 357%
0,00%
2,00% T 9
) _ 2,00% 0,00% 0.00% 0,00%
0,00% —. ¢’ 4
0,00%
2021 2022 2023 2024 2025
e [irigentes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
e TEC. SUperiores 10,47% 2,00% 7,69% 9,80% 3,57%
Assist. Técnicos 0,00% 8,11% 15,63% 6,06% 16,00%
Assist. Operacionais. 6,56% 9,73% 4,95% 9,41% 6,71%
s QLT O 14,29% 0,00% 11,11% 0,00% 11,11%
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Por Género
Geé 10,87%
12,00% 7,95%
8,00%
10,00% g 419 .
8,00%
6,00% g 339, i \
[ o,
4,00% 7,69% . 7.43% -~ 5,75%
2,00%
0,00% :
_ 2021 2027 2023 2024 2025
s Masculino | 8,33% 7,69% 8,00% 10,87% 7,95%
Feminino 9,41% 7.73% 6,18% 7,43% 5,75%
Total
10,00%
8,00% —MM
6,00% , '
» 8,99% N 8,61%
4,00% 7,72% 6,83% 6,49%
2,00%
0,00%
2021 2022 2023 2024 2025
9. TAXA DE ROTACAO “ TURNOVER"(%):
Por Grupos Profissionais
80,00%
71,43%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
16,67%
30,00% :
: 15,00%
\ / ©11,11% A 10,78% - 8,04%
fr65(y 1 - 0,
20,00% \ 8,12% L | / 6,06%
2847 6,67% — | 412% oo | Z/ - 5,59% 5,56%
10,00% 1,35% \ \) Ve //-—--..._.____ii 5,00%
t 9 I3
- L 4,88% -
9% 0,00% - - ’
oo \ —— L) SQLY e - 0,00%
! 2021 2022 2024 2024 2025
— Dirigentes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
e TEC, SUpETiOres 16,67% 4,00% 8,65% 10,78% 8,04%
Assist. Técnicos 1,35% 8,12% 7,81% 6,06% 5,00%
e ASSiSt, Operacionais 9,84% 6,67% 4,12% 5,59% 4,88%
e (UEFOS 71,43% 15,00% 11,11% 0,00% 5,56%
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Por Género
14,00%
12,04%
12,00% ~,
10,00% 5,68%
8.00%  11,33% 11,88%
6,00%
4,00% .
’ 5,34% 5,98%
2,00% 577% ’ ° 5, 46%
0,00%
2021 2022 2023 2024 2025
s € asCUlING 12,04% 5,77% 6,00% 5,98% 5,68%
s FENIAIND 11,33% 11,88% 5,34% 6,57% 5,46%
Total
12,00%
10,00% - 6,37%
5,58% 5.53%
2,00% 11,33% | J
6,00% 8,05% ' o
4,00%
2,00%
0,00%
2021 2022 2023 2024 2025

10. TAXA DE REPOSIGAO (%):

Por Grupos Profissionais

400,00%
350,00%
300,00%
300,00% g 350,00%
'y (+]
. 120,33%
250,00% 22000% R
N (3
200,00% -} \,
200,00% A \ 100,00%
111,11%
150,00% 100.00% 100,00%
, (]
100,00% "
100 005 /- 18,75% - 45 46%
) (1]
0,00%
5000% 25,00% -y 0,00% - 000% A 66,67% \ ?EE’,/--"'"" - 0,00%
0 0050 0,00% —\"""'--.a.____L/ - e /, 0,00%
e 2021 2022 2023 2024 202'5'" D00z
s Dirigentes 0,60% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
e T6C, SUperiores 220,00% 300,00% 125,00% 120,33% 350,00%
Assist. Técnicos 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
e Assist, Operacionais 200,00% 111,11% 66,67% 18,75% 45,46%
ez QULFOS 25,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%
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Por Género
200,00%
180,00% —
160,00% 188,89%
140,00% » 999
120,00% MERis 72,73% 76'?\24 90,00%
100,00% A /
80,00% 131,25%
60,00% 10,00% 42,86%
2 = )
40,60% 50,00% ’
20,00% 50,00%
0,00%
2021 2022 2021 2024 2025
—Masculing.  188,89% 50,00% 50,00% 10,00% 42,86%
B 131,25% 178,57% 72,73% 76,92% 90,00%
Total
200,00%
150,00% o
\ 63,16% . 70,59%
100,00% 83%
152,00% : /
50,00% 131,82% T — -
0,00%
2021 2022 2023 2024 2025

11, TAXA DE ABSENTISMO, NAO INCLUINDO FERIAS:

Por Grupos Profissionais

16,00% 15,01% 15,19%
14,00% 13,58%
13.88% i 12,01%  11,45% 14,83%
12,00% 10.51% ; -12,18% 11:21%
i 0 "
10,00%
=N 10,43%
8,00% 778 | 8,51%
6,00%
7,18% - 7,63%
4,00% 5 26% 5,49%
" (]
0,94% 1,07%
2,00% M 0,46%
0,00% /
0,00%
021 2022 2023 2024 2025
e Dirigentes 0,00% 2,26% 0,94% 0,46% 1,07%
——TEC. SUpENIOTES 7,18% 13,58% 15,01% 12,18% 7,63%
Assist. Técnicos 13,88% 11,88% 5,84% 10,43% 11,21%
s A5 st Operacionais 10,51% 12,01% 11,45% 14,83% 15,19%
e, (JUt T OS 7,74% 7,41% 5,49% 7,58% 8,51%

RH 2026 — Relaidrio do Balango Social 2025

Pagina 40 de 57



m

===
' TABVA
MLNECIPIG
Por Tipo de Auséncias
9,00%
7,72%
8,00% [
6,90%
€,33%
7,00%
7,69%
6,00% 4,63%
4,39% _
L00%  ° 3,69%
4,00%
- b
0,56% - | Bbad
3,00% /
1,29% - i
0:35% 3 /- 0,27%
0,73% - £ 0.27%
2,00% 0,09% ’\\ \\a i~ 0,09% 1,25% 1% 4 gon ;ﬂ /f»_ 0,15%
0,05% \ 0,07% - _ . . 0,38% N7 0a8% G
A05% {4 . | N S/ il 0,10%
004%~4\‘. “i{- 0,09% i“*'-u-/-m_ . S— jr
1,00% 7~ n\w/) e { ! 0,12% -y ;7 0, 55 L ol 170 -, /7 - 0,08%
0,00% — i) 6,06% -1/ s 1190 0% i’/ !;’!// 10,07%
0,04% 4 C,00% - e il i/~ 013% }/
0,00% i ; : aa—
2020 2021 2022 2024 2025
e Ca5aMenNto 0,00% 0,00% 0,06% 0,04% 0,07%
e Parentalidade 4,39% 3,24% 1,25% 0,82% 0,90%
F. Familiar 0,09% 0,09% 0,11% 0,17% 0,15%
e JORNGA 6,90% 4,63% 7,72% 7,69% 6,33%
s A, Trabalho 0,35% 0,73% 0,34% 1,28% 1,14%
Assit. Familia 0,04% 0,05% 0,11% 0,04% 0,08%
e Trab. Estudante 0,05% 0,07% 0,06% 0,13% 0,10%
o Grave 0,04% 0,09% 0,i2% 0,18% 0,27%
s QULFOS 0,56% 1,29% 2,23% 2,99% 3,69%
Por Género
14,21% 13319
16,00% ] 33 %
14,00% 12,55% 12,03%‘/&
12,00% 11,69% el ___,_‘/_,—-—'-'-—-________-__
10,00% 1 9
8,73% / N
8,00% 11,69% 11 60%
) y) o
6.00% 11,40%
4,00%
2,00%
0,00% :
2021 2022 2023 2024 2025
s Masculino 8,73% 12,55% 12,03% 14,21% 12,31%
e FQMINING 11,69% 11,69% 11,40% 12,89% 11,60%
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Total
15,00%
10,00% - —‘\
12,01% 13,35%
11,62% 12,73%
5,00% 100,54%
0,00%
2021 2022 2023 2024 2025
12. TAXA DE TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA (%):
Por Grupos Profissionais
12,00%
10,00%
,00% 6,67%
5,41%
6,00% \
2,73% ~
4,00% 3,37%
SRR 5 70% m\\ 7 i
2,08% ~.5 3,92% \/“ 2,44%
2,00% ~
0.00% ~ 0,00%
0,00% | 0,00% ,00% m a0, 00% 0;90% 7~ 0,00%
0,00% —
2021 2022 2023 0,00% -—" 2024 2025
e Dirfgentes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
e TEC, SUPEriOres 2,08% 4,00% 3,85% 3,92% 3,57%
Assist. Técnicos 2,70% 5,41% 6,25% 9,09% 5,67%
Assist. Operacionais 2,73% 2,16% 3,37% 5,29% 2,44%
= QULrOS 0,00% 0,00% 11,11% 0,00% 0,00%
Por Género
6,00% e 5,71%
5,00%
[*)
4,00% 3,70%
- 3,45%
3,00%
1,76% —
2,00% I
2,76% 2,27%
1,00%
0,00%
. 2021 2022 2023 2024 2025
e Masculing 3,70% 2,88% 3,00% 4,35% 2,27%
s Femining 1,76% 2,76% 4,49% 5,71% 3,45%
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Total

6,00%
3,00% 2,81%
4,00% -
3,00% /
2,00% a
1,00% 2,52% -3,05%
0,00%
2021 2022 2023 2024 2025
13. TAXA DE TRABALHADORES ESTRANGEIFQS (%):
Total
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00%
2021 2022 2023 2024 2025

14. LEQUE SALARIAL ILIQUIDO:

m— Dirigentes

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

—TaC, SUperiores

Assist. Técnicos

wmcese ASSist. Operacionais

mmese QULros

Por Grupos Profissionais

2,94 S 6
2:79 M ’ 2,41
2,19 M
2,29 2,29 VT T — g
o L et e L
2087, = 1,84
. - 1,85
1,95
e 1,77 —1,46 1,49 ~ 1,52
1,50 -~ 100 1,00
100 . 1,00 . 1,00
2021 2022 2023 2024 2025
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
2,29 2,19 2,19 2,38 2,28
2,08 1,95 1,77 1,84 1,85
1,58 1,50 1,46 1,49 1,52
2,79 2,94 2,78 2,62 2,41
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4,2
4,1

3.9
3,8
3,7
3,6
3,5

Por Género
4," 4,01
s 418 —p— . 4 3,75
ST el w/
= . M
L _ 3,79
3 4,14 3,94 3,66
2,5 3,79 _
; 3,76
2
1,5
1
0,5
0
2021 2022 2023 2024 2025
s Masculino 4,14 3,94 3,79 3,66 3,26
= Feminino 4,14 3,594 3,79 4,01 3,75
Entre Géneros
1,20 1,17
1,15 1’10/
1,10 P
1,15
1,00 1,00 .
1,05 : | 1,00 1,00 1,10
; | P r- 1,00
1,00 100 -+ i — T
| i I .
0,95 1,00 -, \
1,00 : 1,00 1,00 . 1,00
0,90
2021 2022 2023 2024 2025
== Pala > RM lliquida 1,00 1,00 1,00 1,10 1,17
meeaee Pala < RM lliguida 1,00 1,00 1,0 1,00 1,00
Pelo Leque Entre Géneros: 1,00 1,00 1,0 1,10 1,15
Total
3,75
4,01. /
3,94
2021 2022 2023 2024 2025
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15. TAXA DE PARTICIPAGAO EM ACOES DE FORMAGAO (%):

Por Grupos Profissionais

500,00%
450,00% /
400,00%
T 33333% 466,67% 466,67%
350,00% 300,008
300,00% : Y
e [ 228,00%
250,00% /
196,007 / 131,37%
,00% 0,00%
200,00% ¥ 108,00
50,00% -
150,00%
0,
100,00% 20’,00"
43,24% /
0, . .
50,00% 7 13,33%
1,64% —_| .
0,00% ) . ~ 3,70%
! 2021 2022 Sgp8p% 2024 2025
e Dirigentes 333,33% 466,67% 400,00% 466,67% 300,00%
e TéC. Superiores 50,00% 228,00% 103,85% 131,37% 100,00%
Assist. Técnicas 43,24% 181,08% 43,75% 63,64% 13,33%
(mmneee Assist, Operacionais 1,64% 58,38% 25,82% 59,41% 3,70%
e QU F 05 0,00% 190,00% 77,78% 50,00% 20,00%
Por Género
140,00% 11827% - o6 065
120,00% P e
100,00% P 63,00% .
80,00% ; 44,32%
60,00% 31,10% /
40,00% T 109,94%
-
20,00% 25,29% 38,20% - 73,14% v 27,37%
0,00%
2021 2022 2023 2024 2025
— Masculino 31,10% 118,27% 63,00% 86,96% 44,32%
e FEMINING 25,29% 109,94% 38,20% 73,14% 27,37%
Total
150,00%
100,00% ,
33,50%
Q,
50,00% 21,94% 112,08%
0,00%
2021 2022 2023 2024 2025

RH 2026 — Relatorio do Balango Social 2025
Pagina 45 de 57



ne .
W TABVA

sAmE e

16. TAXA DE TEMPOQ INVESTIDO EM FORMAGAO (%):

Por Grupos Profissionais

4,00%
3,50%
3,00%
2,50%
2,00%
150% L17%
1,00%

0,50% g 269

0,03% 0,55%
0,00% %
-0,00% 2022 2023 2024 2025
e DirigeNtESs 1,17% 3,51% 1,35% 2,48% 1,92%
s TEC. SUperiores 0,26% 1,27% 0,47% 1,00% 0,70%
- Assist. Técnicos 0,31% 1,23% 0,13% 0,15% 0,07%
m— ASSist. Operacionais 0,03% 0,55% 3,32% 0,34% 0,05%
v QUETGS 0,00% 1,16% 0,67% 0,41% 0,17%
Por Género
1,20%
1,00% 1,00%
0,80%
0.60% e, N 0,26%
0,40% 1
0,20% “/
0,08% 0,28% ~ 0,19%
0,00%
2021 2022 2023 2024 2025
e NiasCUINO 0,08% 1,00% 0,48% 0,59% 0,26%
e FEMINING 0,25% 0,72% 0,28% 0,75% 0,19%
Total
1,00%
0,30%
0,60%
0,40% 0,12% 0,82%
0,20% \/
0,00%
2021 2022 2023 2024 2025
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17. TAXA DE INVESTIMENTO EM FORMACAQ (9%):

Total
G,25%
0,18%
0,20% - ;
: 0,13% 0,12%
0.15% \_ 0,23%
0,05%
0,10% / -
0,05%
0,00%
2021 2022 2023 2024 2025
18. TAXA DE INCIDENCIA DE ACIDENTES DE TRABALHO (9%):
Por Grupos Profissionais
14,00%
12,00% 11,76%
’ 10,71%
10,00%
8,00% 820% 10,00% 7 93%
6,00%
5,34%
5,41% 3,13%
4,00% ; \
2,70% 2 - 3,03%
0,00% —
2,00% ~ (3,00%
' 000% 2,70% 0,00% /” _ °
‘\n OJOO% — 0.00% \ e 0,00% 0.00%
0.00% ©00% - _\/ ’ Y Bl - 0,00%
., RN
2021 2022 2023 2024 2025
- me Dirigenies 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
e TéC, SUpEFiDrES 0,00% 4,00% 0,00% 11,76% 5,34%
- Assist. Técnicos 5,41% 2,70% 3,13% 3,03% 3,03%
A5 5ist. Operacionais - 2,20% 2,70% 6,55% 10,59% 10,71%
Qutros 0,00% 0,00% 0,00% 10,00% 7.93%
Por Género
12,00%
10,00% ) e 10,23%
8,00% g asw% 10,78%
6,00%
4,00% v "y 9,14%
2,00%  -2e0h 1,92% - 4,60%
0,00%
2021 2022 2023 2024 2025
e Masculino 6,48% 1,92% 9,00% 10,78% 10,23%
st F@THITIND 5,88% 2,76% 2,25% 9,14% 4,60%
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Total

12,00%
10,00%
8,00% 6,12%
6,00%
4,00% \ —
2,00%

0,00%
2021 2022 2023

19. TAXA DE SAUDE OCUPACIONAL [%):

Por Grupos Profissionais

120,00%
’ 100,00% ~_
I ~. 100,00%
= 0 T -

- -
Te—ly

9,74%

2024

100,00%
97,30% -~

30,00%  94,59% —

2025

90,00% —
£0,00%
55,56%
40,00% 57,69%
0,00% -
20,00% i - 0,00%
LT, ]
0,00% —\1‘, 0,00% \ L 0,00%
0,00% -4 0,00% 0,00% _— lf 0,00%
0,00% :
2021 2022 2023 2024 2025
e DiFigentes 0,00% 100,00% 100,00% 100,00% 0,00%
—TEC. Superiores ,00% 100,00% 57,69% 94,12% 0,00%
Assist. Técnicos 0,00% 97,30% 65,63% 93,94% 0,00%
wes A5 Si5T. Qperacionais 0,00% 54,59% 72,53% 84,12% 0,00%
em— )1t r 03 0,00% 90,00% 55,56% 80,00% 0,00%
Por Género
120,00% - 39,13%
97,12% s
100,00% 78,00% /
80,00%
60,00%
40,00% 0,00%
0,00% ;
20,00% 0,00% -, i
. 0,00%
0,00% : N ’
2021 2022 2023 2024 2025
s Masculing 0,00% 97,12% 78,00% 89,13% 0,00%
s F2MNING 0,00% 95,03% 63,48% 84.57% 0,00%
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Total

120,00%

100,00% 68,71%
80,00%
60,00%

40,00% 0,00% 85,79%
20,00%
0,00%

2021 2022 2023 2024 2025

20. TAXA DE INDISCIPLINA (%):
Total
0,80%
0,60%
0,40%

0,20% 0,00%

0,00%
2021 202 2023 2024 2025

21. RACIO DE TRABALHADORES POR DIRIGENTE — APENAS DIRIGENTES INTERMEDIOS:

Total

86,00

94,00

92,00

90,00 92,67
88,00

6,00

84,00 89,00

82,00

87,33
2021 2022 2023 2024 2025

22. BRACIO DE TRABALHADORES POR MEMBRC DO ORGAO EXECUTIVO:

Total

41,0
40,00 ‘m o
39,00 40,71
ag00 3971

37,00

36,00

35,00

38,14

37,43

2021 2002 2023 2024 2025
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23. O RACIO DE TRABALHADQRES POR MEMBRO DO ORGAQ DELIBERATIVO:

Total
9,00
8,69
8,80
8,60

8,40

8,20

8,00

8,34
7,80 8,19

2021 2022 2023 2024 2025

RH 2026 — Relatorio do Balango Social 2025
Pégina 50 de 57



“ -
“" TABVA

MONICTREG

CONSIDERAGOES FINAIS

Pretende-se neste capitulo tecer algumas consideragbes mediante os resultados obtidos através da

aplicagao dos vérios indicadores abordados no ponto il. Indicadores de Sintese do Balango Social.

Numa primeira abordagem, podemos desde logo afirmar que a populagao trabalhadora do Municipio de
Tabua € maioritariamente do género feminino, que tem vindo a aumentar nestes Ultimos cinco anos,
considerando que em 2021 a mesma representava 61,15% e em 2025 conta com uma representagio de

66,41%, com um crescimento superior a 5% nos Oltimos 5 anos.

Este indicador devera ser analisado em conjunio com mais trés indicadores, nomeadamente a:

» Taxa de admissbes, em que podemos aferir que ao longo destes Gitimos cinco anos o género
feminino tem tido sempre uma taxa de admisséo superior relativamente ao género masculino, salvo

no ano 2021;

o Taxa de saidas, em que podemos aferir que com taxas préximas entre os dois géneros, os
trabalhadores do género masculino tém sido aqueles que mais se tém desligado do servigo nos

Gltimos 4 anos;

» Taxa de reposicéo, em que podemos aferir que nestes Ultimos cinco anos, salvo no ano 2021, o
género feminino tem apresentado valores bem mais aitos comparativamente ao género masculino,

especialmente nos anos 2022, 2024 e no ano em anélise, 2025.

Podemos também afirmar que, salvo o grupo profissional Outros, que tem uma representatividade maior
do género masculino, representando o género feminino apenas 11,11% dos/as trabalhadores/as deste
grupo, todos os outros grupos profissionais tém uma representatividade maior do género feminino,
nomeadamente:

e Dirigentes Intermédios — 66,67% de representatividade;

e Técnicos Superiores — 73,21% de representatividade;

» Assistentes Técnicos — 73,33% de representatividade;

* Assistentes Operacionais — 65,85% de representatividade.

Ainda referente a analise por géneros, e este é um dado positivo no &mbito da igualdade de género,
podemos verificar que ao longo destes Gltimos cinco anos, temos assistido a uma aproximagao do indice
de tecnicidade entre os dois géneros, chegando a 2025 com uma taxa de 22,73% para o género masculino
e de 24,14% para o género feminino, invertendo os valores de 2023, em que o género masculino com uma

taxa de tecnicidade de 22,00% era superior em relagao ao género feminino que atingiu os 20,79%.
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Relativamente ao nivel etario médio dos/as trabalhadores/as do Municipio de Tabua, verificamos que este
€ bastante elevado (chegando aos 50,26 anos}, especialmente no género masculino, cujo nivel médio
etério situa-se nos 51,34 anos. Este é um dado preocupante com que o Municipio se esta a debater ano
apos ano, considerando que as fungdes onde se concentram mais trabalhadores do género masculino,
s30 na sua génese fungbes para as quais € necessaria uma maior disponibilidade fisica, que por

consequéncia provocam um maior desgaste fisico dos trabalhadores.

A reforcar este dado preocupante, podemos constatar que 35,88% dos trabathadores do Municipio de
Tabua tém mais de 55 anos de idade. Este dado agrava-se ainda mais quando analisado apenas para o
genero masculino, com o valor mais elevado nestes Ultimos 5 anos, atingindo os 47,73% de trabalhadores

com idade superior a 55 anos de idade, ou seja, quase metade da forga de trabalho do género masculino.

Este fator podera ter especial relevancia negativa no absentismo, especialmente no absentismo por

motivos de Doenga. A corroborar com esta tese estdo os 6,3% de taxa de absentismo apurada em 2025.

Ainda relativamente a este fator, ha a referir que a uma grande faixa da forga de trabalho, resta pouco
tempo de vida ativa por estarem prestes a atingir as condigdes necessarias para poderem ter acesso a
aposentacao, o que implica necessariamente, tal como ja referido em relatérios anteriores, que se comece
a projetar um planeamento para a gestdo de recursos humanos, que promova a renovagéo dessa mao-

de-obra sem que haja quebra nos processos/irabalhos.

Por ditimo, ainda referir que numa analise por género, a taxa de reposicéo do género feminino foi muito
superior nos anos de 2022 e 2024, inveriendo-se a realidade do ano de 2021, aproximando-se em 2023
e 2025, ainda que com alguma superioridade para o género feminino:

e 2021 — 188,89% (género masculino} / 131,25% (género feminino);

» 2022 - 50,00% (género masculino} / 178,57% (género feminino);

e 2023 — 50,00% (género masculino} / 72,73% {(género feminino);

» 2024 - 10,00% (género masculino} / 76,92% (género feminino);

» 2025 - 42,86% (género masculino) / 90,00% (género feminino).

Passando a uma analise mais focalizada para os fatores de integragdo social na vida ativa, ha a referir
que o Municipio de Tabua emprega um total de 8 trabalhadores/as, portadores/as de deficiéncia, o que

representa uma taxa de 3,05% da totalidade da forga de trabalho, abaixo do 5,24% verificados em 2024.

Ja relativamente a trabalhadores estrangeiros estes nao tém qualquer representatividade no Municipio de

Tabua.
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Relativamente ao investimento anual na formac¢do nos seus recursos humanos, ha a referir que, temos
assistido a uma oscilagao de ano para ano, verificando-se o valor mais baixo em 2021, com uma taxa de
participac&o global em agbes de formagéo de 21,94% e o valor mais elevado em 2022, com uma taxa de

118,27%, mas que voltou a um valor baixo em 2025, com apenas 33,50% de taxa de participagio em

acOes de formagao.

O grupo profissional no qual se verificou © menor investimento em formagéo no ano de 2025 foi o grupo
dos Assistentes Operacionais, com uma taxa de participacéo de 3,70%, contra uma taxa de participagéo
de 300,00% no grupo dos Dirigentes Intermedios, 100,00% no grupo dos Técnicos Superiores, 20,00% no

grupo QOutros e 13,33% no grupo dos Assistentes Técnicos.

Esta é uma area que devera ser repensada, com a definicéo de politicas que proporcionem tanto o reforgo
do desenvolvimento das competéncias profissionais dos recursos humanos inseridos nos grupos
profissionais dos Assistentes Técnicos, Assistentes Operacionais e Outros, bem como uma distribuigéo

mais equitativa do investimento em formagao entre os varios grupos profissionais.

A falta de formagdo destes trabalhadores podera estar direta ou indiretamente relacionada com os
resultados obtidos na taxa de incidéncia de acidentes de trabalho, cuja evolugdo aumenta ou diminui
contrariamente ao aumento ou diminuigao da sua participag&o em formagdo, se bem que, contra todas as
expetativas, no ano de 2024, o grupo profissional gue apresentou a maior taxa de incidéncia de acidentes
de trabalho, foi o grupo profissional dos Técnicos Superiores, voltando a ser o grupo profissional dos
Assistentes Operacionais, aquele que apresentou uma maior taxa em 2025, com 10,71%. Verificou-se
ainda que, relativamente aos géneros, o masculino destacou-se pela negativa, com uma taxa de 10,23%

contra os 4,60% para o género feminino.

Por dltimo, ndo menos importante, de referir que a taxa de salde ocupacional em 2025 voltou a cifrar-se
nos 0,00%, igualando o ano de 2021, depois de, no ano transato, ter atingido 86,14%. Este é um outro
fator a repensar, nomeadamente quanto a sua consisténcia, ja que a salde ocupacional poder4 ter forte

impacto nas questdes da salde laboral.

RH 2026 — Relatdrio do Balango Social 2025

Pagina 53 de 57



W TABVA

SENICIPE

V. PROPOSTAS DE MELHORIA

e Criagao de uma estrutura organica que espelhe de forma fidedigna os servigos que atuaimente sdo
prestados/desenvolvidos pelo Municipio de Tabua para os municipes, com uma maior desagregacéo
dos servigos, provida de um maior nimero de cargos de diregéo intermédia, que permita uma melhor

coordenacéo e eficiéncia nos servigos e entre os servigos;

» Planear uma renovagao dos recursos humanos existentes cujo periodo de longevidade da vida laboral
previsto tem vindo a reduzir, reduzindo desta forma a elevada taxa de envelhecimento apurada, que
se encontra num nivel ja considerado preocupante, com maior incidéncia nos trabalhadores cujas

fungbes comportam uma maior necessidade de disponibilidade fisica;

» Desenhar politicas de formagao/valorizagio profissional dos recursos humanos que permitam uma

maior uniformizagéo do investimento aplicado aos diversos grupos profissionais;

¢ Desenhar politicas de salide, seguranga e higiene do trabalho, que defendam boas condi¢bes de trabalho
para os trabalhadores, nomeadamente através da adaptabilidade dos postos de trabalho s exigéncias

fisicas e psiquicas requeridas a cada um dos trabalhadores.
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iNDICE DE QUADROS DO BALANGO SOCIAL
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QUADRO 5
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QuUADRO 10
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QUADRO 14.3
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TRABALHADORES POR CARGO/CARREIRA, SEGUNDO A MODALIDADE DE VINGULAGAO E GENERO

PRESTADORES DE SERVIGOS (PESSOAS SINGULARES), SEGUNDO A MODALIDADE DE
PRESTAGAQ DE SERVIGOS E GENERO

TRABALHADORES POR CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O ESCALAO ETARIO E GENERO

TRABALHADORES POR CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O NIVEL DE ANTIGUIDADE E GENERO

TRABALHADORES POR CARGO/CARREIRA, NiVEL DE ESCOLARIDADE E GENERO

TRABALHADORES ESTRANGEIROS POR CARGO/CARREIRA, SEGUNDO A NACIONALIDADE E
GENERO

TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIENGIA POR CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O GENERO
TRABALHADORES ADMITIDOS E REGRESSADOS DURANTE O ANO POR CARGO/CARREIRA,
SEGUNDO O MODO DE OCUPAGAQ DO POSTO DE TRABALHO E GENERO

SAIDAS DE TRABALHADORES POR CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O MOTIVO DE SAIDA E GENERO

POSTOS DE TRABALHO PREVISTOS E NAC OCUPADOS DURANTE O ANO POR GARGO/CARREIRA,
SEGUNDO A DIFICULDADE DE RECRUTAMENTO

MUDANGAS DE SITUAGAO DOS TRABALHADORES DURANTE O ANO POR CARGO/CARREIRA,
SEGUNDO O MOTIVO E GENERQ

HORAS DE TRABALHO NOTURNO, NORMAL E EXTRAORDINARIO, SEGUNDO O GENERO

HORAS DE TRABALHO EXTRAORDINARIO, DIURNO E NOTURNO, SEGUNDO O GENERO

HORAS DE TRABALHO EM DIAS DE DESCANSO SEMANAL E FERIADOS, SEGUNDO O GENERO

DIAS DE AUSENCIA AO TRABALHO DURANTE O ANO POR CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O MOTIVO

DA AUSENCIA E GENERO

TOTAL DOS ENCARGOS COM O PESSOAL DURANTE O ANO
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ACIDENTES DE TRABALHO E DIAS DE TRABALHO PERDIDOS COM BAIXA, POR GENERO (NO LOCAL
DE TRABALHO)

ACIDENTES DE TRABALHO E DIAS DE TRABALHO PERDIDOS COM BAIXA, POR GENERC (IN
ITINERE)

CASOS DE INCAPACIDADE DECLARADOS DURANTE O ANO, RELATIVAMENTE AOS
TRABALHADORES VITIMAS DE ACIDENTE

SITUAGOES DE DOENGA PROFISSIONAL REGISTADAS DURANTE O ANO

ATIVIDADES DE MEDIGINA NO TRABALHO E RESPETIVOS ENCARGOS

INTERVENGOES DAS COMISSOES DE HIGIENE E SEGURANGA OCORRIDAS DURANTE O ANO, POR

TIPO

TRABALHADORES SUJEITOS A MOBILIDADE INTERNA DURANTE O ANO, EM RESULTADO DE
ACIDENTE DE TRABALHO OU DOENGA INCAPACITANTE

AGOES DE FORMAGAO E SENSIBILIZAGAO EM MATERIA DE SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO

CUSTOS COM A PREVENGAQ DE ACIDENTES E DOENGAS PROFISSIONAIS

ACOES DE FORMAGAO PROFISSIONAL POR TIPO, SEGUNDO A DURAGAO DA AGAO

PARTICIPAGOES EM AGOES DE FORMAGAO DURANTE O ANO POR CARGO/CARREIRA, SEGUNDO
© TIPO DE AGAO E GENERO

HORAS DESPENDIDAS EM AGOES DE FORMAGAO DURANTE O ANO POR CARGO/CARREIRA,
SEGUNDO O TIPO DE AGAO E GENERO

DESPESAS ANUAIS COM FORMAGAO PROFISSIONAL
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