RELATORIO DO

BALANCO SOCIAL 2022

DIVISAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

RECURSOS HUMANOS



m
% TABVA

MUNICIPIO

INTRODUCAO

. METODOLOGIA

IV. CONSIDERAGOES FINAIS

V. PROPOSTAS DE MELHORIA

inpIcE

3

UTILIDADE NA GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS 4
iNDICE DE INDICADORES DE SINTESE DO BALANGO SOCIAL 5
iNDICE DE GRAFICOS DA DEMONSTRAGAO COMPARATIVA GRAFICA (2018-2022) 6
7

fl. INDICADORES DE SINTESE DO BALANGO SOCIAL 9
[Il. DEMONSTRAGAO COMPARATIVA GRAFICA (2018-2021) 31
45

48

{NDICE DE QUADROS DO BALANGO SOCIAL 49

RH 2023 — Relatdrio do Balango Social 2022

Pagina 2 de 51




A
W TABVA

MuNiCIPIO

INTRODUGAO

O Balanco Social, € um instrumento de gestio para as organizagbes, que permite o planeamento dos
Recursos Humanos, que deve ser elaborado anualmente, durante o primeiro trimestre de cada ano, sempre

em referéncia a 31 de dezembro do ano transato.

Este teve a sua origem na década de 80, quando algumas empresas portuguesas comegaram a elaborar
este instrumento, passando o mesmo a ser de elaboragdo obrigatdria para as empresas com mais de 100
trabalhadores, por publicacdo da Lei n® 141/85, de 14 de novembro, que sofreu algumas alteracbes

posteriormente com a publicagao do Decreto-Lei n? 9/92, de 22 de janeiro.

Relativamente aos organismos da Administragdo Publica central, regional e local, incluindo os institutos
publicos, o Balango Social foi institucionalizado mediante o Decreto-Lei n? 155/92, de 28 de julho, passando
a ser de elaboragéo obrigatdria a partir de 1996 para todos os servigos e organismos com um minimo de 50

trabathadores, ano em que entrou em vigor o Decreto-Lei n? 190/96, de 9 de outubro.

O Balanco Social fornece um conjunto de informagcfes essenciais sobre a situagéo social de cada
servigo/organismo, pondo em evidéncia os pontos fortes e os pontos fracos da gestdo social dos recursos
humanos, o grau de eficiéncia dos investimentos sociais e os programas de agdo que visem a realizagio
pessoal dos trabalhadores e a sua identificagdo com a instituicdo, e tem como finalidade conferir maior
transparéncia e visibilidade as informagcfes que interessam aos 6rgéaos executivos, pessoal dirigente,

trabalhadores, e até mesmo fornecedores e municipes.

Com a elaboragdo do Balango Social, os servigos/organismos demonstram, entre outros aspetos, a
quantidade de trabalhadores ao servigo, a sua distribuicéo por sexo e idade, as suas habilitagtes literarias,
dados relativamente ao investimento em formac&o profissional, condigbes de higiene e seguranca no
trabalho, remuneragdes e encargos sociais, € tem como principais objetivos:

e Demonstrar o crescimento do 6rgao/servigo;

e Evidenciar as politicas sociais;

¢ Abranger o universo de interagdes sociais (municipes, fornecedores, etc.);

s Apresentar os investimentos desenvolvidos pelo érgdo/servico no dmbito dos recursos humanos;

» Formar um banco de dados para andlise e tomada de decisdo dos mais diversos usuarios;

+ Melhorar o sistema de controlo interno;

o Clarificar os objetivos e as politicas administrativas.
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UTILIDADE NA GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS

O presente documento podera ser um instrumento-chave nas vérias praticas da Gestao dos Recursos
Humanos do Municipio de Tabua, nomeadamente:
a. Recrutamento e selegéo de trabalhadores:
 Identificacéo das necessidades imediatas de recursos humanos;
« Identificagdo de possiveis oportunidades de valorizagéo profissional dos trabalhadores;

« Planeamento e defini¢do das estratégias de recrutamento e selecao.

b. Aplicagso do SIADAP (Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho na Administragdo Publica):
e Obter indicadores com influéncia direta ou indireta no desempenho dos recursos humanos;
e Planear formas de investimento nos recursos humanos que permitam aumentar os indices de
eficiéncia do desempenho.
c. Gestdo da formagéo (Elaborag&o do Plano Anual de Formagé&o):

 Detegéo de possiveis desequilibrios no investimento em formagéo profissional entre os varios

grupos profissionais;

« Planeamento do investimento e das estratégias a aplicar na gestéo da formagao.

d. Higiene e Seguranga no Trabalho:
« Verificagao da evolugdo dos acidentes de trabalho relativamente & sua quantidade e gravidade;

+ Andlise do impacto do investimento nas atividades de higiene e seguranga, em comparagéo com a

quantidade e efeitos dos acidentes ocorridos no ano em analise relativamente a anos transatos;

« Planeamento de futuros investimentos e estratégias a aplicar nas atividades de higiene e seguranca

no trabalho.
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METODOLOGIA

Ao longo do relatdrio iréo ser calculados varios indicadores, cujos resultados serdo alvo de posterior

comentario.

Os Indicadores sido formas de medida que nos permitem entender o tamanho, valor ou a
representatividade de uma varidvel. S&o uma importante ferramenta de gestao, neste caso concreto de
gestéo de recursos humanos, que por meio de conceitos e férmulas, contribui para uma maior eficacia na
supervis&o dos recursos humanos, com a identificagéo tanto de eventuais avangos e recuos na gestio
dos recursos humanos, bem como a detecéo da necessidades de aplicagdo de novas politicas na gestao
dos recursos humanos, ou da corre¢do de problemas detetados, com o consequente redireccionamento

das decisbes de gestdo.

De uma forma geral, os indicadores expressam-se na forma de percentagens, que permitem o
estabelecimento de padrées de acompanhamento, ao mesmo tempo que permitem medir determinado

aspeto de uma realidade, descrevé-lo e compara-lo com base em anteriores.

Para a elaboragdo do presente relatorio, iremos recorrer & informacéo constante nos varios quadros
resultantes da elaboragdo do Balango Social de 2022 (Anexo), e aplicar os seguintes indicadores de
sintese do Balanco Social:

e Taxa de feminizagao (%);

o Nivel etario médio (anos);

¢ Leque etario;

¢ Taxa de envelhecimento (%);

« Indice de tecnicidade, em sentido lato (%);

» Meédia de antiguidade (anos);

o Taxa de admissdes (%});

e Taxa de saidas (%);

e Taxa de rotacéo “Turmover”(%);

e Taxa de reposigéo (%);

s Taxa de absentismo, ndo incluindo férias (%);

e Taxa de trabalhadores portadores de deficiéncia (%);

e Taxa de trabalhadores estrangeiros (%);

o Leque salarial iliquido;

o Taxa de participagdo em agbes de formagao (%);
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e Taxa de tempo investido em formagéo (%);

e Taxa de investimento em formagéo (%);

¢ Taxa de salde ocupacional (%});

+ Taxa de indisciplina (%);

e Racio de trabalhadores por dirigente (%);

¢ Racio de trabalhadores por membro do érgao executivo (%);

o RAcio de trabalhadores por membro do érgao deliberativo (%).

A anélise a cada um dos indicadores supra referidos sera feita em separado, e nos casos em que seja

pertinente, iremos subdividir a anlise pelos seguintes subgrupos:

¢ Por grupo profissional:

Dirigentes Intermédios;

Técnicos Superior;

Assistentes Técnicos (Coordenadores Técnicos e Assistentes Técnicos);

Assistentes Operacionais (Encarregados Operacionais e Assistentes Operacionais);

Outros (Pessoal de Informética, Carreira de Fiscal, Gabinetes de Apoio & Presidéncia e

Vereagdo, e Técnicos das Atividades de Enriquecimento Curricular).

« Por género:

Masculino;

Feminino.

o Total (somatério de todos os trabalhadores).

Para além da subdivisdo referida, poder&o ainda ser aplicadas outras subdivisbes que possam parecer de

interesse relevante para o relatério do Balango Social.

Todos os dados recolhidos, bem como toda a anélise a efetuar ira ter sempre como referéncia temporal,

o dia 31 de dezembro de 2022.

No seguimento do relatério apresentado no ano transato, iremos estabelecer comparagdes com 0s anos

de 2018 a 2022, considerando para o efeito os dados apurados nesses Relatérios do Balango Social.
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ll. INDICADORES DE SINTESE DO BALANCO SOCIAL

1. TAXA DE FEMINIZACAO (%):

A taxa de feminizagdo indica-nos o peso percentual do género feminino dentro da totalidade de

trabalhadores, e obtém-se através da seguinte férmula:

Total de trabalhadores do sexo feminino

Total de trabalhadores (8100

1.1. Por grupo profissional:

1.1.1.  Dirigentes Intermédios: (2/3)x100 = 66,67%;

1.1.2.  Técnicos Superiores: (34/50)x100 = 68,00%;

1.1.3.  Assistentes Técnicos: (29/37)x100 = 78,38%;

1.1.4.  Assistentes Operacionais: (113/185)x100 = 61,08%;
1.1.5.  Outros: (3/10)x100 = 30,00%.

1.2. Total: (181/285)x100 = 63,51%.

Este indicador permite-nos verificar que no global, o género feminino tem uma representatividade
superior em relagdo ao género masculino, representando 63,51% da totalidade dos trabalhadores do

Municipio de Tabua.

Em andlise mais detalhada, podemos verificar que ha uma notéria superioridade na
representatividade do género feminino nos grupos profissionais com graus de complexidade funcional
mais elevados. J& no que respeita ao grupo profissional, Assistentes Operacionais, podemos verificar
que também hé& superioridade na representatividade mas de uma forma mais ligeira, € que apenas

nos Outros é que podemos assistir a uma maior representatividade do género masculino.

2. NIVEL ETARIO MEDIO (ANOS):

O nivel etario médio permite-nos verificar a média de idade dos trabalhadores, e obtém-se através da

seguinte férmula:

Somatério das idades de todos os trabalhadores
Total de trabathadores

2.1. Por grupo profissional:

2.1.1. Dirigentes Intermédios:
2.1.1.1. Masculino: 51/1 = 51 anos;

RH 2023 — Relatdrio do Balanco Social 2022
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2.3.

2.1.1.2. Feminino: 94/2 = 47 anos;
21.1.3. Total: 145/3 = 48,33 anos.

2.1.2.  Técnicos Superiores:
2.1.2.1. Masculino: 751/16 = 46,94 anos;
2.1.2.2. Feminino: 1494/34 = 43,94 anos;
2.1.2.3.  Total: 2245/50 = 44,90 anos.
2.1.3. Assistentes Técnicos:
2.1.3.1.  Masculino: 373/8 = 46,63 anos;
2.1.3.2. Feminino: 1520/29 = 52,41 anos;
2.1.3.3. Total: 1893/37 = 51,16 anos.
2.1.4. Assistentes Operacionais:
21.41. Masculino: 3815/72 = 52,99 anos;
2.1.4.2. Feminino: 5531/113 = 48,97 anos;
2.1.4.3. Total: 9346/185 = 50,52 anos.
2.1.5. Outros:
2.1.5.1. Masculino: 320/7 = 45,71 anos;
2.1.5.2. Feminino: 145/3 = 48,33 anos;
2.1.5.3. Total: 465/10 = 46,50 anos.
Por género:
2.21. Masculino: 5310/104 = 51,06 anos;
2.2,2. Feminino: 8784/181 = 48,53 anos.

Total: 14094/285 = 49,45 anos.

Relativamente a este indicador, podemos verificar o nivel etario médio da totalidade dos

trabalhadores situa-se acima dos muito préximo dos 50 anos de idade.

Olhando para os resultados apresentados por grupo profissional, podemos verificar que estes tém

valores relativamente aproximados, salvo nos grupos profissionais dos Técnicos Superiores e Outros,

cujos resultados apresentam um nivel etario medio inferior em aproximadamente de 6 anos em

relagdo a média total.

Entre géneros, podemos verificar que ha algum equilibrio, com um ligeiro nivel superior na média

etaria do género masculino (51 anos) em relagéo ao género feminino (48,5 anos).
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3. LEQUE ETARIO:
O leque etario permite-nos verificar a relagao de idades entre o trabalhador mais idoso e o trabalhador

mais jovem do Municipio, e obtém-se através da seguinte férmula:

Idade do trabalhador mais idoso
Idade do trabalhador mais jovem

3.1. Por grupo profissional:
3.1.1.  Dirigentes Intermédios: 51/44 = 1,16;

3.1.2.  Técnicos Superiores: 65/30 = 2,17;
3.1.3. Assistentes Técnicos: 66/36 = 1,83;
3.1.4.  Assistentes Operacionais: 66/26 = 2,54;
3.1.5. Outros: 59/37 = 1,59.

3.2.  Porgénero:
3.21. Masculino: 66/27 = 2,44;

3.2.2. Feminino: 66/26 = 2,54.

3.3. Total: 66/26 = 2,54.

Neste indicador, podemos verificar que o/a trabalhador/a mais idoso/a tem uma idade superior acima
das 2 vezes e meia em relagéo a idade do/a trabalhador/a mais jovem, nao havendo grande variagéo

desse valor na andlise efetuada entre os géneros masculino e feminino.

Considerando a analise efetuada entre grupos profissionais, verifica-se que o grupo profissional,
Dirigentes Intermédios, apresenta o valor mais baixo neste indicador, e que o grupo profissional,

Assistentes Operacionais, apresenta o valor mais elevado.

4. TAXA DE ENVELHECIMENTO (%):

A taxa de envelhecimento indica-nos o peso percentual dos trabalhadores do Municipio com mais de

55 anos de idade, e obtém-se através da seguinte férmula:

Total de trabalhadores com mais de 55 anos

Total de trabalhadores 00

RH 2023 — Relatdrio do Balango Social 2022
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4.1.  Por grupo profissional:
4.1.1. Dirigentes Intermédios:
4.1.1.1.  Masculino: (0/1)x100 = 0,00%;
4.1.1.2. Feminino: (0/2)x100 = 0,00%;
4.1.1.3. Total: (0/3)x100 = 0,00%.
4.1.2. Técnicos Superiores:
41.2.1. Masculino: (1/16)x100 = 6,25%;
4.1.2.2. Feminino: (4/34)x100 = 11,76%,;
4.1.23. Total: (5/50)x100 = 10,00%.
4.1.3. Assistentes Técnicos:
4,1.3.1. Masculino: (2/8)x100 = 25,00%;
4.1.3.2. Feminino: (11/29)x100 = 37,93%;
41.3.3. Total: (13/37)x100 = 35,14%.
4.1.4. Assistentes Operacionais:
41.41. Masculino: (36/72)x100 = 50,00%,
4.1.4.2. Feminino: (31/113)x100 = 27,43%;
4.1.4.3. Total: (67/185)x100 = 36,22%.
41.5. Outros:
4.1.5.1. Masculino: (1/7)x100 = 14,29%;
4.1.5.2. Feminino: (1/3)x100 = 33,33%;
4.1,5.3. Total: (2/10)x100 = 20,00%.

4.2. Por género:
4.2.1. Masculino: (40/104)x100 = 38,46%,;
422, Feminino: (47/181) = 25,97%.

4.3. Total: (87/285)x100 = 30,53%.

Este indicador revela-nos que 30,53% dos/as trabalhadores/as tém mais de 55 anos de idade.

Analisando os resultados obtidos entre géneros, podemos verificar uma disparidade neste indicador,
considerando que 38,46% dos trabalhadores do género masculino séo trabalhadores com mais de
55 anos de idade, e que no género feminino apenas 25,41% das trabalhadoras tém mais de 55 anos

de idade.

Ja relativamente a andlise entre grupos profissionais, nos Dirigentes Intermédios n&o ha qualquer

trabalhador/a com idade superior a 55 anos de idade.
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Temos o reverso quando olhamos para os grupos profissionais dos Assistentes Técnicos e
Assistentes Operacionais, cuja representatividade de trabalhadores/as com mais de 55 anos situa-

se, respetivamente, nos 35,14% e 36,22%.

5. [NDICE DE TECNICIDADE, EM SENTIDO LATO (%):

O indice de tecnicidade indica-nos o peso percentual dos trabalhadores que assumem cargos ou que
estéo integrados em carreiras para os quais é exigido o ensino superior como habilitacéo literaria

minima, e obtém-se através da seguinte férmula:

Total de trabalhadores em cargos e carreiras que
exigem habilitagéo de ensino superior X100
Total de trabalhadores

5.1. Por género:
5.1.1.  Masculino: (20/104)x100 = 19,23%;

5.1.2. Feminino: (37/181)x100 = 20,44%.
5.2.  Total: (57/285)x100 = 20,00%.
Relativamente a este indicador, os dados obtidos indicam-nos que 20,00% dos/as trabalhadores/as

ocupam cargos ou estéo integrados/as em carreiras para as quais é exigido o ensino superior como

habilitagéo literaria minima.

Na anédlise efetuada por género, podemos aferir que o género feminino tem 20,44% das suas
trabalhadoras nos supra referidos cargos e carreiras, contra os muito préximos 19,23% dos

trabalhadores do género masculino.

6. NiVEL MEDIO DE ANTIGUIDADE (ANOS):

O nivel médio de antiguidade permite-nos verificar a média de antiguidade de trabalho dos
trabalhadores. Neste indicador, para efeitos de célculo seréio contabilizados os anos completos de

antiguidade de cada trabalhador.

O nivel médio de antiguidade obtém-se através da seguinte férmula:

Somatorio das antiguidades de todos os trabalhadores
Total de trabathadores

RH 2023 ~ Relalério do Balango Social 2022
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6.1. Por grupo profissional:

6.1.1.  Dirigentes Intermédios:
6.1.1.1.  Masculino: 20/1 = 20 anos;
6.1.1.2. Feminino: 30/2 = 15 anos;
6.1.1.3. Total = 50/3 = 16,67 anos.
6.1.2.  Técnicos Superiores:
6.1.2.1.  Masculino: 200/16 = 12,50 anos;
6.1.2.2. Feminino: 387/34 = 11,38 anos;
6.1.2.3. Total = 587/50 = 11,74 anos.
6.1.3.  Assistentes Técnicos:
6.1.3.1.  Masculino: 172/8 = 21,50 anos;
6.1.3.2. Feminino: 711/29 = 24,52 anos;
6.1.3.3. Total = 883/37 = 23,86 anos.
6.1.4. Assistentes Operacionais:
6.1.4.1. Masculino: 1565/72 = 21,74 anos;
6.1.4.2. Feminino: 1559/113 = 13,80 anos;
6.1.4.3. Total = 3124/185 = 16,89 anos.
6.1.5. Outros:
6.1.5.1. Masculino: 112/7 = 16,00 anos;
6.1.5.2.  Feminino: 41/3 = 13,67 anos;
6.1.5.3. Total = 129/7 = 15,30 anos.

6.2. Por género:
6.2.1. Masculino: 2069/104 = 19,89 anos;
6.2.2. Feminino: 2728/181 = 15,07 anos.

6.3. Total: 4797/285 = 16,83 anos.
Através deste indicador, verifica-se que o nivel médio de antiguidade da globalidade dos/as
trabalhadores/as estd muito préximo dos 17 anos.

Mais uma vez, quando analisado por géneros, podemos assistir a uma diferenca nos resultados
obtidos, considerando que no género masculino obtivemos um nivel médio de antiguidade muito

préximo dos 20 anos, contra os cerca de 15 anos para o género feminino.
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Ja no que respeita a analise efetuada por grupos profissionais, podemos verificar que o grupo
profissional que apresenta o maior Nivel Médio de Antiguidade é o dos Assistentes Técnicos, a chegar

muito préximo dos 24 anos de nivel médio de antiguidade.

7. TAXADE ADMISSOES (%):

A taxa de admiss6es indica-nos o peso percentual dos trabalhadores admitidos e regressados ao

servigo, e obtém-se através da seguinte férmula:

Total de trabalhadores que entraram (admitidos e
regressados) X100
Total de trabalhadores

7.1. Por grupo profissional:
7.1.1.  Dirigentes Intermédios: (0/3)x100 = 0,00%;

7.1.2.  Técnicos Superiores: (3/50)x100 = 6,00%;

7.1.3. Assistentes Técnicos: (3/37)x100 = 8,11%;

7.1.4.  Assistentes Operacionais: (20/185)x100 = 10,81%;
7.1.5.  Outros: (3/10)x100 = 30,00%.

7.2. Por género:
7.21.  Masculino: (4/104)x100 = 3,85%;

7.2.2. Feminino: (25/181)x100 = 13,81%.
73. Total: (29/285)x100 = 10,18%.
Podemos verificar que no global, no ano de 2022 obtivemos uma taxa de admissdes de 10,18%, fruto
da conclus&o de varios procedimentos concursais iniciados ainda no decorrer do ano de 2020 e 2021.

Na anélise efetuada por grupos profissionais, verificamos que o grupo profissional dos Outros foi o

que obteve a maior taxa de admissdes, com 30,00%.

Relativamente a anélise entre géneros, podemos verificar que o género masculino teve uma taxa de

admissbes muito inferior, com 3,85%, contra os 13,81% para o género feminino.

8. TAXA DE SAIDAS (%):

A taxa de saidas indica-nos o peso percentual dos trabalhadores que deixaram de estar ao servigo

do Municipio, e obtém-se através da seguinte formula:
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Total de trabalhadores que sairam

X
Total de trabalhadores 190

8.1.  Por grupo profissional:
8.1.1.  Dirigentes Intermédios: (0/3)x100 = 0,00%;
8.1.2.  Técnicos Superiores: (1/50)x100 =2,00%;
8.1.3. Assistentes Técnicos: (3/37)x100 = 8,11%;
8.1.4. Assistentes Operacionais: (18/185)x100 = 9,73%;
8.1.5. Outros: (0/10)x100 = 0,00%.

8.2. Por género:
8.2.1. Masculino: (8/104)x100 =7,69%;

8.2.2. Feminino: (14/181)x100 = 7,73%.
8.3. Total: (22/285)x100 = 7,72%.
Relativamente a este indicador ndo ha muito a referir, para além de que no ano de 2022 verificou-se

uma taxa de saida total de 7,72%, muito equilibrada entre os géneros masculino e feminino,

respetivamente com 7,69% e 7,73% de taxa de saida.

O grupo profissional que apresenta a taxa de saida mais elevada, é o Assistentes Operacionais, com

9,73%.

9. TAXA DE ROTAGAO “ TUANOVER"(%):

A taxa de rotagdo, também designada por Tumover, € um indicador que nos permite aferir a
percentagem de rotatividade de trabalhadores durante o ano em andlise, considerando o total de
trabalhadores a 1 de janeiro de 2021, e as entradas e saidas de trabalhadores até 31 de dezembro

de 2021.

A taxa de rotagéo ( Turnover) obtém-se através da seguinte formula:

(Entradas + Saidas) / 2
Total de trabalhadores

X100

9.1.  Por grupo profissional:
9.1.1.  Dirigentes Intermédios: ({(0+0)/2)/3)x100 = 0,00%;
9.1.2. Técnicos Superiores: (((3+1)/2)/50)x100 = 4,00%;
9.1.3. Assistentes Técnicos: (({(3+3)/2)/37)x100 = 8,12%;
9.1.4. Assistentes Operacionais: (((20+18)/2)/285)x100 = 6,67%,;
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9.1.5.  Outros: (((3+0)/2)/10)x100 = 15,00%.

9.2, Por género:
9.21.  Masculino: (((4+8)/2)/104)x100 = 5,77%;

9.2.2. Feminino: (29+14)/2)/181)x100 = 11,88%.
93. Total: (((29+22)/2)/285)x100 = 8,95%.
Num &mbito global, o Municipio de Tabua, em 2022, teve um Turnoverde 8,95%, com um peso muito

desequilibrado entre o género masculino e feminino, respetivamente com uma Taxa de Rotatividade

de 5,77% e 11,88%.

A taxa de rotatividade obtida entre grupos profissionais foi também dentro de valores baixos, sendo
o grupo profissional Outros aquele que apresenta a taxa mais elevada em comparagdo com os

restantes grupos profissionais, com 15,00%.

10. TAXA DE REPOSICAO (%):

A taxa de reposicéo permite-nos aferir em que medida foi efetuada a reposi¢éo de trabalhadores
durante o0 ano em andlise, considerando as entradas e saidas de trabalhadores durante o ano em

andlise, e obtém-se através da seguinte férmula:

Total de entradas

Total de saidas “al08

10.1.  Por grupo profissional:
10.1.1. Dirigentes Intermédios: (0/0)x100 = 0,00%;

10.1.2. Técnicos Superiores: (3/1)x100 = 300,00%;

10.1.3. Assistentes Técnicos: (3/3)x100 = 100,00%:
10.1.4. Assistentes Operacionais: (20/18)x100 = 111,11%;
10.1.5. Outros: (3/0)x100 = 0,00%.

10.2. Por género:
10.2.1. Masculino: (4/8)x100 = 50,00%;

10.2.2. Feminino: (25/14)x100 = 178,57%.

10.3. Total: (29/22)x100 = 131,82%.
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Pode-se verificar que no total obteve-se uma taxa de reposicao de 131,82%, com uma taxa de 50,00%
para o género masculino, e uma taxa de 178,57% para o género feminino, que se traduz numa
diminuigao da representatividade masculina e um aumento da representatividade feminina no total de

trabalhadores.

Os grupos profissionais com as taxas de reposigéo mais elevadas foram os Técnicos Superior, com

uma taxa de 300,00% e os Assistentes Operacionais com uma taxa de reposi¢éo de 111,11%.

Nos grupos profissionais Dirigentes Intermédios e Outros, devido as regras da multiplicagao, nao foi

obtido qualquer resultado, ficando a 0,00% por defeito.

TAXA DE ABSENTISMO, NAO INCLUINDO FERIAS (%):

A taxa de absentismo permite-nos aferir a percentagem de auséncias dos trabalhadores durante o

ano em anélise, considerando o total de dias trabalhéaveis, ou seja, os dias (teis de trabalho em 2020.

Neste indicador nao serdo contabilizadas as auséncias motivadas pelo direito a férias nem as faltas

por conta do periodo de férias, dado estas Ultimas enquadrarem-se também no referido direito.

Por outro lado, iremos ter um significativo aumento das auséncias no &mbito da protegéo na

parentalidade e por motivo de doenga, devido ao contexto de pandemia.

A taxa de absentismo obtém-se através da seguinte formula:

Total de dias de auséncia dos trabalhadores

X1
Total de dias trabalhaveis x Total de trabalhadores 00

11.1. Por grupo profissional:

11.1.1. Dirigentes Intermédios:
11.1.1.1. Masculino: (2,5/(251x1))x100 = 0,10%;
11.1.1.2. Feminino: (14,5/(251x2))x100 = 2,89%,;
11.1.1.3. Total: (17/(251x3))x100 = 2,26%.

11.1.2. Técnicos Superiores:
11.1.2.1. Masculino: (242,5/(251x16))x100 = 6,04%;
11.1.2.2. Feminino: (1461,5/(251x34)x100 = 17,13%;
11.1.2.3. Total: (1.704/(251x50))x100 = 13,58%.

11.1.3. Assistentes Técnicos:
11.1.3.1. Masculino: (420,5/(251x8))x100 = 20,94%;
11.1.3.2. Feminino: (683/(251x29))x100 = 9,38%;
11.1.3.3. Total: (1.103,5/(251x37))x100 = 11,88%.

RH 2023 — Relatdrio do Balango Social 2022

Pagina 18 de 51



o S
W TABVA

Municlpio

11.1.4.

11.1.5.

Assistentes Operacionais:

11.1.4.1. Masculino: (2.493,5/(251x72))x100 = 13,80%;
11.1.4.2. Feminino: (3.085/(251x113))x100 = 10,88%;
11.1.4.3. Total: (5.578,5/(251x185))x100 = 12,01%.
Outros:

11.1.5.1. Masculino: (118/(251x7))x100 = 6,72%;
11.1.5.2. Feminino: (68/(251x3))x100 = 9,03%;
11.1.5.3. Total: (186/(251x10))x100 = 7,41%.

11.2. Portipo de auséncia:

11.2.1.

11.2.2.

11.2.3.

11.2.4.

11.2.5.

11.2.6.

Casamento:

11.2.1.1. Masculino: (30/(251x104)}x100 = 0,12%;
11.2.1.2. Feminino: (15/(251x181))x100 = 0,03%;
11.2.1.3. Total: (45/(251x285))x100 = 0,06%.
Protegéo na Parentalidade:

11.2.2.1. Masculino: (100/(251x104)}x100 = 0,38%;
11.2.2.2. Feminino: (793,5/(251x181))x100 = 1,75%;
11.2.2.3. Total: (893,5/(251x285))x100 = 1,25%.
Falecimento de Familiar:

11.2.3.1. Masculino: (15/(251x104))x100 = 0,06%;
11.2.3.2. Feminino: (62/(251x181))x100 = 0,14%;
11.2.3.3. Total: (77/(251x285))x100 = 0,11%.
Doenga:

11.2.4.1. Masculino: (2.331/(251x104))x100 = 8,93%;
11.2.4.2. Feminino: (3.191/(251x181))x100 = 7,02%;
11.2.4.3. Total: (5.522/(251x285))x100 = 7,72%.
Acidente de Trabalho:

11.2.5.1. Masculino: (66/(251x104))x100 = 0,25%;
11.2.5.2. Feminino: (180/(251x181))x100 = 0,40%;
11.2.5.3. Total: (246/(251x285))x100 = 0,34%.
Assisténcia a Familiares:

11.2.6.1. Masculino: (7/(251x104))x100 = 0,03%;
11.2.6.2. Feminino: (70/(251x181))x100 = 0,15%;
11.2.6.3. Total: (77/(251x285))x100 = 0,11%.
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11.2.7. Trabalhador Estudante:
11.2.7.1. Masculino: (18/(251x104))x100 = 0,07%,;
11.2.7.2. Feminino: (26,5/(251x181))x100 = 0,06%;
11.2.7.3. Total: (44,5/(251x285))x100 = 0,06%.

11.2.8. Greve:
11.2.8.1. Masculino: (36/(251x104))x100 = 0,14%;
11.2.8.2. Feminino: (52/(251x181))x100 = 0,11%;
11.2.8.3. Total: (88/(251x285))x100 = 0,12%.

11.2.9. Outras (Consultas e Tratamentos Médicos + Atividade Sindical + Compensagao de
Horas por Trabalho Suplementar + Faltas Injustificadas):
11.2.9.1. Masculino: (674/(251x104))x100 = 2,58%;
11.2.9.2. Feminino: (922/(251x181))x100 = 2,03%,;
11.2.9.3. Total: (1.596/(251x285))x100 = 2,23%.

11.3. Por género:
11.3.1. Masculino: (3.277/(251x104))x100 = 12,55%;
11.3.2. Feminino: (5.312/(251x181))x100 = 11,69%.

11.4. Total: (8.589/(251x285))x100 = 12,01%.

Relativamente & taxa de absentismo, importa referir que para o seu célculo ndo foram contemplados

os dias de gozo de férias, considerando que este é um direito irrenunciavel do trabalhador.

Desta forma, podemos verificar que o Municipio de Tébua, no ano de 2022, teve uma taxa de
absentismo total de 12,01%, ou seja, que néo foram trabalhados 8.588 (oito mil, quinhentos e oitenta
e nove) dias Uteis, dos 71.535 (setenta e um mil, quinhentos e trinta e cinco) dias uteis trabalhaveis,

representando uma taxa de absentismo que podera ser considerada razoavel.

As faltas por motivos de doenga foram aquelas que tiveram o maior peso no absentismo dos

trabalhadores, resultando em 5.522 (cinco mil, quinhentos e vinte e dois) dias Gteis néo trabalhados.

Na anélise efetuada por grupo profissional, podemos verificar que o grupo profissional dos Técnicos
Superiores foi aquele que apresentou a taxa de absentismo mais elevada, com 13,58%, contra os
2,26% do grupo profissional Dirigentes Intermédios, que foi o grupo profissional que apresentou a

taxa de absentismo mais baixa.

Ja relativamente & anélise por géneros, aferiu-se que o género masculino e feminino tiveram uma

taxa de absentismo muito semelhante de, respetivamente, 12,55% e 11,69%.

RH 2023 — Relatorio do Balango Social 2022
Pagina 20 de 51



A
W TABVA

MuNICIrio

12. TAXA DE TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA (%):

A taxa de trabalhadores portadores de deficiéncia permite-nos aferir a percentagem de trabalhadores
portadores de deficiéncia relativamente ao total de trabalhadores, e obtém-se através da seguinte

férmula:

Total de trabalhadores portadores de deficiéncia
Total de trabalhadores

X100

12.1. Por grupo profissional:
12.1.1. Dirigentes Intermédios: (0/3)x100 = 0,00%;

12.1.2. Técnicos/as Superiores: (2/50)x100 = 4,00%;
12.1.3. Assistentes Técnicos/as: (2/37)x100 = 5,41%;
12.1.4. Assistentes Operacionais: (4/185)x100 = 2,16%.
12.1.5. Outros: (0/10)x100 = 0,00%.

12.2. Por género:
12.2.1. Masculino: (3/104)x100 = 2,88%;

12.2.2. Feminino: (5/181)x100 = 2,76%.

12.3. Tofal: (8/285)x100 = 2,81%.

Neste indicador, verifica-se uma taxa muito reduzida na representatividade de trabalhadores
portadores de deficiéncia no universo dos trabalhadores do Municipio de Tabua, com um total de
2,81%.

Na anélise efetuada por grupos profissionais, a taxa de trabalhadores portadores de deficiéncia oscila

entre os 2,16% e os 5,41%, nos grupos profissionais dos/as Técnicos/as Superiores, Assistentes

Técnicos/as e Assistentes Operacionais.

Ja no que se refere & andlise por género, poderemos verificar no género masculino temos uma taxa

de 2,88%, muito ligeiramente superior a taxa aferida no género feminino que se fica pelos 2,76%.

13. TAXA DE TRABALHADORES ESTRANGEIROS (%):

A taxa de trabalhadores estrangeiros permite-nos aferir a percentagem de trabalhadores estrangeiros

relativamente ao total de trabalhadores/as, e obtém-se através da seguinte férmula:

Total de trabalhadores estrangeiros

Total de trabalhadores 25180
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13.1.  Por grupo profissional:
13.1.1. Dirigentes Intermédios: (0/3)x100 = 0,00%;
13.1.2. Técnicos/as Superiores: (0/48)x100 = 0,00%;
13.1.3. Assistentes Técnicos/as: (0/37)x100 = 0,00%;
13.1.4. Assistentes Operacionais: (0/183)x100 = 0,00%.
13.1.5. Outros: (0/13)x100 = 0,00%.

13.2. Por género:
13.2.1. Masculino: (0/108)100 = 0,00%;
13.2.2. Feminino: (0/170) = 0,00%.

13.3. Total: (0/278)x100 = 0,00%.
Em relagdo a este indicador, apenas resta-nos dizer que a 31 de dezembro de 2022 néo existia
qualquer trabalhador/a estrangeiro/a a prestar servigo no Municipio de Tabua.

14. LEQUE SALARIAL ILIQUIDO:

O leque salarial iliquido permite-nos obter um indicador da diferenca salarial entre a maior
remuneragao mensal iliquida e menor remuneragéo mensal iliquida, e obtém-se através da seguinte

férmula:

Maior remuneragdo mensal iliquida
Menor remuneracéo mensal iliquida

14.1. Por grupo profissional:

14.1.1. Dirigentes Intermédios:
14.1.1.1. Masculino: 2.645,28€/2.645,28€ = 1,
14.1.1.2. Feminino: 2.645,28€ / 2.645,28€ = 1;
14.1.1.3. Total: 2.645,28€ /2.645,28€ = 1.
14.1.2. Técnicos/as Superiores:
14.1.2.1. Masculino: 2.779,27€ / 1.268,04€ = 2,19;
14.1.2.2. Feminino: 2.779,27€/ 1.268,04€ = 2,19;
14.1.2.3. Total: 2.779,27€/1.268,04€ = 2,19;
14.1.3. Assistentes Técnicos/as:
14.1.3.1. Masculino: 1.476,49€/757,01€ = 1,95;
14,1.3.2. Feminino: 1.476,49€/757,01€ = 1,95,
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14.1.3.3. Total: 1.476,49€/757,01€ = 1,95.
14.1.4. Assistentes Operacionais:
14.1.4.1. Masculino: 1.059,58€ / 705,00€ = 1,50;
14.1.4.2. Feminino: 1007,49€/ 705,00€ = 1,43;
14.1.4.3. Total: 1.059,59€ / 705,00€ = 1,50.
14.1.5. Outros:
14.1.5.1. Masculino: 2.376,90€/ 809,13€ = 2,94;
14.1.5.2. Feminino: 2.254,74€ / 1.584,60€ = 1,42;
14.1.5.3. Total: 2.376,90€ / 809,13€ = 2,94,

14.2. Por género:
14.2.1. Masculino: 2.779,27€/ 705,00€ = 3,94;

14.2.2. Feminino: 2.779,27€/ 705,00€ = 3,94.

14.3. Entre géneros:
14.3.1. Pela maior remuneragdo mensal iliquida: 2.779,27€/ 2.779,27¢€ = 1;
14.3.2. Pela menor remunerag¢édo mensal iliquida: 705,00€ / 705,00,00€ = 1;
14.3.3. Pelo leque salarial iliquido obtido no ponto 14.2: 3,94/3,94 = 1.

14.4. Geral: 2.779,27€ / 705,00€ = 3,94.

No indicador leque salarial iliquido, verificamos que dentro do universo total de trabathadores do
Municipio de Tébua, em 2022, os/as trabalhadores/as com a maior remuneragdo mensal iliquida
auferiam 3,94 vezes mais relativamente aos/as trabalhadores/as com a menor remuneracéo mensal

iliquida. Este é também o resultado obtido quando realizada a anélise por géneros.

Relativamente a analise efetuada por grupo profissional, podemos verificar que no grupo profissional
Outros, é aquele em podemos constatar a maior diferenca, considerando que o/a trabalhador/a com
a maior remuneracdo mensal iliquida aufere 2,94 vezes mais do que o/a trabalhador/a com a menor
remuneragdo mensal iliquida. J& relativamente ao grupo profissional Dirigentes Intermédios, ndo ha

qualquer diferenga na remuneragao mensal iliquida.

Por fim, e porque era de toda a relevéncia proceder-se a uma anélise do Leque Salarial lliquido entre
géneros, podemos verificar uma completa relagao de igualdade entre eles, havendo trabalhadores
de ambos os géneros com a menor remuneragao mensal iliquida, a maior remuneragdo mensal

iliquida, e até mesmo no leque salarial iliquido entre géneros.
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15. TAXA DE PARTICIPACAO EM ACOES DE FORMACAO (%):

A taxa de participagao em agbes de formagéo permite-nos obter a percentagem de participagéo dos

trabalhadores em agdes de formagao.

Chama-se a atengdo para o facto de que, o valor resultante do célculo deste indicador ndo expressa
a taxa de trabalhadores que participaram em agbes de formagéo no ano de 2021 relativamente a
totalidade dos trabalhadores, mas sim a taxa que o nimero de participagbes em agdes de formagéo
representa relativamente a totalidade dos trabalhadores. Havera casos de trabalhadores que
frequentaram mais do que uma agéo de formagéo e casos de trabalhadores que néo frequentaram

qualgquer acéo de formacao.

A taxa de participagio em agdes de formag&o obtém-se através da seguinte formula:

N¢ de participagbes em agbes de formagéo
Total de trabalhadores

X100

15.1. Por grupo profissional:
15.1.1. Dirigentes Intermédios:
15.1.1.1. Masculino: (6/1)x100 = 600,00%;
15.1.1.2. Feminino: (8/2)x100 = 400,00%;
15.1.1.3. Total: (14/3)x100 = 466,67%.
15.1.2. Técnicos/as Superiores:
15.1.2.1. Masculino: (39/16)x100 = 243,75%;
15.1.2.2. Feminino: (75/34)x100 = 220,59%;
15.1.2.3. Total: (114/50)x100 = 228,00%.
15.1.3. Assistentes Técnicos/as:
15.1.3.1. Masculino: (14/8)x100 = 175,00%;
15.1.3.2. Feminino: (563/29)x100 = 182,76%;
15.1.3.3. Total: (67/37)x100 = 181,08%.
15.1.4. Assistentes Operacionais:
15.1.4.1. Masculino: (51/72)x100 = 70,83%;
15.1.4.2. Feminino: (57/113)x100 = 50,44%;
15.1.4.3. Total: (108/185)x100 = 58,38%.
15.1.5. Outros:
15.1.5.1. Masculino: (13/7)x100 = 185,71%;
15.1.5.2. Feminino: (6/3)x100 = 200,00%;
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15.1.5.3. Total: (19/10)x100 = 180,00%.

15.2. Por género:
15.2.1. Masculino: (123/104)x100 = 118,27%;

15.2.2. Feminino: (199/181)x100 = 109,94%.

15.3. Total: (322/285)x100 = 112,98%.

Relativamente a taxa de participagdo em agdes de formagéo, verificamos a obtengdo de uma taxa de
participacéo total de 112,98%, o que nos parece ser uma taxa de formagdo bastante razoavel,
considerando que embora alguns dos trabalhadores tenham frequentado mais do que uma agéo de

formagéo, o nimero de agdes de formagao foi superior ao nimero de trabalhadores.

Na analise por género, podemos verificar que o género feminino tem uma taxa 109,94%, ligeiramente

inferior a taxa apurada para o género masculino, de 118,27%.

Jé relativamente & andlise por grupo profissional, podemos verificar alguma discrepancia nos
resultados obtidos, realgando-se os extremos, nomeadamente o grupo profissional dos Dirigentes
Intermédios, com uma taxa de participagéo de 466,67%, revelando-nos que aos trabalhadores deste
grupo profissional foi-lhes facultada a participagdo em mais do que uma acéo de formacéo, contra os
58,38% de taxa de participagéo do grupo profissional dos Assistentes Operacionais, que no cenério
mais favoravel indica-nos que a 41,62% dos trabalhadores deste grupo profissional nio foi

proporcionada a frequéncia de qualquer acdo de formagéo no ano de 2022,

TAXA DE TEMPO INVESTIDO EM FORMACAO (%):

A taxa de tempo investido em formagdo permite-nos obter a percentagem de tempo investido em
formacéo relativamente ao tempo anual potencialmente trabalhével, e obtém-se através da seguinte

formula:

N¢ de horas investidas em formacéo

((N® dias trabalhaveis x N2 de trabalhadores) — N¢ dias de férias) x N¢ horas diarias 24100

16.1. Por grupo profissional:

16.1.1. Dirigentes Intermédios:
16.1.1.1. Masculino: (47/({((251x1)-22)x7))x100 = 2,93%;
16.1.1.2. Feminino: (122/({{251x2)-44)x7))x100 = 3,81%;
16.1.1.3. Total: (169/(((251x3)-66)x7))x100 = 3,51%.
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16.1.2. Técnicos/as Superiores:

16.1.2.1.
16.1.2.2.
16.1.2.3.

Masculino: (336,5/(((251x16)-352)x7))x100 = 1,31%;
Feminino: (681/(((251x34)-748)x7))x100 = 1,25%;
Total: (1.017,5/(((251x50)-1.100)x7))x100 = 1,27%.

16.1.3. Assistentes Técnicos/as:

16.1.3.1.
16.1.3.2.
16.1.3.3.

Masculino: (212,5/(((251x8)-176)x7))x100 = 1,66%;
Feminino: (517/(((251x29)-638)x7))x100 = 1,11%;
Total: (729,5/(((251x37)-814)x7))x100 = 1,23%.

16.1.4. Assistentes Operacionais:

16.1.4.1.

16.1.4.2.

16.1.4.3.
16.1.5. Outros:

16.1.5.1.

16.1.5.2.
16.1.5.3.

16.2. Por género:

Masculino: (923,5/(((251x72)-1.584)x7))x100 = 0,80%;
Feminino: (711/(((251x113)-2.486)x7))x100 = 0,39%;
Total: (1.634,5/(((251x185)-4.070)x7))x100 = 0,55%.

Masculino: (141/(((251x7)-154)x7))x100 = 1,26%;
Feminino: (45/(((251x3)-66)x7))x100 = 0,94%;
Total: (186/(((251x10)-220)x7))x100 = 1,16%.

16.2.1. Masculino: (1.660,5/(((251x104)-2.288)x7))x100 = 1,00%;

16.2.2. Feminino: (2.076/(((251x181)-3.982)x7))x100 = 0,72%.

16.3. Total: (3.736,5/(((251x285)-6.270)x7))x100 = 0,82%.

No célculo da taxa de tempo investido em formag&o, obteve-se um resultado muito baixo, que na

totalidade dos trabalhadores, fixou-se nos 0,82%.

Relativamente & analise por grupo profissional, podemos verificar grande discrepéncia de valores,

em que o grupo profissional dos Dirigentes Intermédios que obteve uma taxa de tempo investido em

formagéo de 3,51%, contra os 0,80% de taxa de tempo investido em formac&o para grupo profissional

dos Outros.

17. TAXA DE INVESTIMENTO EM FORMAGA(

A taxa de investimento em formagao permite-nos obter a percentagem de investimento do orgamento

de recursos humanos em formacéo, e obtém-se através da seguinte férmula:

Total de despesas anuais com formagéo

X100

Total de encargos com o pessoal
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17.1. Total: (4.887,85¢€/3.892.579,08€)x100 = 0,13%.

Relativamente a este indicador, a semelhanca do indicador anterior, podemos verificar que este
apresenta um resultado muito reduzido, com uma taxa de investimento em formagao total de 0,13%.
De relevar que na contabilizagéo dos custos totais anuais com a formagéo, foram contemplados os

custos com inscrigdes nas acdes e respetivas deslocagbes e estadas.

18. TAXA DE INCIDENCIA DE ACIDENTES DE TRABALHO (%):

A taxa de incidéncia de acidentes de trabalho permite-nos obter a percentagem de acidentes de

trabalho relativamente ao total de trabalhadores, e obtém-se através da seguinte férmula:

N¢ total de acidentes de trabalho
Total de trabalhadores

X100

18.1. Por grupo profissional:

18.1.1. Dirigentes Intermédios:
18.1.1.1. Masculino: (0/1)x100 = 0,00%;
18.1.1.2. Feminino: (0/2)x100 = 0,00%;
18.1.1.3. Total: (0/3)x100 = 0,00%.
18.1.2. Técnicos/as Superiores:
18.1.2.1. Masculino: (1/16)x100 = 6,25%;
18.1.2.2. Feminino: (1/34)x100 = 2,94%;
18.1.2.3. Total: (2/50)x100 = 4,00%.
18.1.3. Assistentes Técnicos/as:
18.1.3.1. Masculino: (0/8)x100 = 0,00%;
18.1.3.2. Feminino: (1/27)x100 = 3,70%;
18.1.3.3. Total: (1/37)x100 = 2,70%.
18.1.4. Assistentes Operacionais:
18.1.4.1. Masculino: (1/72)x100 = 1,39%;
18.1.4.2. Feminino: (4/113)x100 = 3,54%;
18.1.4.3. Total: (5/185)x100 = 2,70%.
18.1.5. Outros:
18.1.5.1. Masculino: (0/7)x100 = 0,00%;
18.1.5.2. Feminino: (0/3)x100 = 0,00%;
18.1.5.3. Total: (0/10)x100 = 0,00%.
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19.

18.2. Por género:
18.2.1. Masculino: (2/104)x100 = 1,92%;

18.2.2. Feminino: (5/181)x100 = 2,76%.
18.3. Total: (7/285)x100 = 2,45%.

Nos termos dos resultados apresentados, podemos verificar que no ano de 2022, o Municipio de
Tabua teve uma taxa de incidéncia de acidentes de trabalho de 2,76%, ou seja, 7 acidentes de

trabalho no universo dos 285 trabalhadores/as.

Analisando por género, podemos constatar que o género masculino foi o que obteve a menor taxa de
incidéncia de acidentes de trabalho, com 1,92, contra os, ainda assim baixos, 2,76% para o género

feminino.

Recorrendo & analise por grupo profissional, podemos verificar que o grupo profissional dos Técnicos

Superiores foi 0 que registou a taxa mais elevada, com 4,00%.

Dos acidentes identificados e documentados, quatro ocorreram nos locais de trabalho, e trés

ocorreram /n-itenere.

TAXA DE SAUDE OCUPACIONAL (%):

A taxa de saide ocupacional permite-nos obter a percentagem de exames médicos realizados

relativamente ao total de trabalhadores, e obtém-se através da seguinte férmula:

N2 total de exames médicos realizados

Total de trabalhadores 200

19.1. Por grupo profissional:
19.1.1. Dirigentes Intermédios:
19.1.1.1. Masculino: (1/1)x100 = 100,00%;
19.1.1.2. Feminino: (2/2)x100 = 100,00%;
19.1.1.3. Total: (3/3)x100 = 100,00%.
19.1.2. Técnicos/as Superiores:
19.1.2.1. Masculino: (16/16)x100 = 100,00%,;
19.1.2.2. Feminino: (34/34)x100 = 100,00%;
19.1.2.3. Total: (50/50)x100 = 100,00%.
19.1.8. Assistentes Técnicos/as:
19.1.3.1. Masculino: (8/8)x100 = 100,00%;
19.1.3.2. Feminino: (28/29)x100 = 96,55%;
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19.1.3.3. Total: (36/37)x100 = 97,30%.
19.1.4. Assistentes Operacionais:

19.1.4.1. Masculino: (70/72)x100 = 97,22%;

19.1.4.2. Feminino: (105/113)x100 = 92,92%;

19.1.4.3. Total: (175/185)x100 = 94,59%.
19.1.5. Outros:

19.1.5.1. Masculino: (6/7)x100 = 85,71%;

18.1.5.2. Feminino: (3/3)x100 = 100,00%;

19.1.5.3. Total: (9/10)x100 = 90,00%.

19.2. Por género:
19.2.1. Masculino: (101/104)x100 = 97,12%;

19.2.2. Feminino: (172/181)x100 = 95,03%.
19.3. Total: (273/285)x100 = 95,79%.

No que respeita a taxa de salide ocupacional, podemos constatar que realizaram-se exames médicos
as 95,79% do universo de trabalhadores do Municipio de Tébua, que n&o atingiu o pleno, devido &
indisponibilidade de alguns/algumas dos/as trabalhadores/as para se apresentarem para a realizagdo

de exame médico nas datas que lhes foram atribuidas para o efeito.

TAXA DE INDISCIPLINA (%):

A taxa de indisciplina permite-nos obter a percentagem de acbes disciplinares relativamente ao total

de trabalhadores, e obtém-se através da seguinte férmula:

N® de agbes disciplinares

Total de trabalhadores X100

20.1. Total: (2/285)x100 = 0,70%.

Relativamente a este indicador, ha a referir que apénas dois/duas trabalhadores/as foram sujeitos/as
a procedimento disciplinar, pelo que a taxa de indisciplina ficou-se por um valor muito reduzido de

0,70%.

RACIO DE TRABALHADORES POR DIRIGENTE — APENAS DIRIGENTES INTERMEDIOS:

O racio de trabalhadores por dirigente permite-nos obter o niumero médio de trabalhadores por cada

dirigente (apenas dirigentes intermédios), e obtém-se através da seguinte férmula:
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22,

23.

Total de trabalhadores
N? total de dirigentes intermédios

21.1. Total: 285/3 = 95

Relativamente a este racio, podemos verificar que por cada dirigente intermédio em fungGes ha 95

trabalhadores/as.

RACIO DE TRABALHADORES POR MEMBRO DO ORGAQ EXECUTIVO:

O racio de trabalhadores por membro do érgéo executivo permite-nos obter o nimero meédio de

trabalhadores por cada membro do executivo, e obtém-se através da seguinte férmula:

Total de trabalhadores
N¢ total de membros do 6rgéo executivo

22.1. Total: 285/7 = 40,71

Considerando os membros do érgdo executivo em regime de permanéncia (4) e em regime de nao

permanéncia (3), verifica-se que por cada elemento do executivo municipal existem cerca quase 41

trabalhadores/as.

O RACIO DE TRABALHADORES POR MEMBRO DO ORGAO DELIBERATIVO:

O réacio de trabalhadores por membro do 6rgéo deliberativo permite-nos obter nimero medio de

trabalhadores por cada membro do 6rgéo deliberativo, e obtém-se através da seguinte férmula:

Total de trabalhadores
N¢ membros do 6rgéo deliberativo

23.1. Total: 285/32 = 8,90.

Por Gitimo, em relagé@o ao namero médio de trabalhadores por cada elemento do 6rgéo deliberativo,

podemos verificar que existem cerca de 9 trabalhadores/as por cada membro.

RH 2023 — Relatdrio do Balango Social 2022

Pagina 30 de 51



e
W TABVA

Municipio

DEMONSTRACAO COMPARATIVA GRAFICA (2018/2022)

1. TAXA DE FEMINIZACAO (%):
Por Grupos Profissionais
90,00%_ ., 78,38%
7R 72,00% 68.00% 75,00% 75,66% ’
80,00% 69,05%5667% I
70,00% 71,79% —mm———e— — _~ 68,00%
60,00% - g6,67% 66,67% ss'ﬁﬁ". V- 66,67%
S0.00% - e aa% /«-:56’,’67% - 66,67%
o L7 = ) 50 — -
40,00? . \ sz% 61,08%
30,00% 41679 7 51,20% 5965% |
20,00% = 28,57% ‘ 9
oD% 41,67% i .
0,00% ——
2018 2019 2020 2021 2022
e Dirigentes 66,67% 66,67% 66,67% 66,67% 66,67%
== TéC. Superiores 71,79% 69,05% 66,67% 66,67% 68,00%
Assist. Técnicos 72,00% 68,00% 75,00% 75,66% 78,38%
= ASSist. Operacionais 46,34% 51,20% 59,65% 57,92% 61,08%
s QULFOS 41,67% 41,67% 38,46% 28,57% 30,00%
Total
70,00% 9
¢ 4 46Y 56,52%
60,00% >4,46% |
50,00% 61,89% 61,15% 63,51%
40,00%
2018 2019 2020 2021 2022
2. NiveL ETARIO MEDIO (ANOS):
Por Grupos Profissionais
60,00 51,16 50,17 51,16

48,92

49,05 48,64 49,9350' =

50,00 48,20 — - 50,52
40,00 4375 /= . ] B\ 4523
g / 46,75 | 45,33 46,33 M\ 46,67 I~ 46,5
3000 2433 ’ azas P87 | lasa3 449
’ 41’51 | 40,52
20,00 42,52
10,00
0,00
2018 2019 2020 2021 2022
t e Dirigentes 44,33 45,33 46,33 46,67 48,33
| e TéC. Superiores 41,51 42,52 43,67 40,52 449
-Assist. Técnicos 48,20 48,64 50,14 51,16 51,16
| e ASSiSt. Operacionais 48,92 49,05 47,15 50,17 50,52
't OULFOS 45,75 46,75 49,93 46,43 46,5
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Por Género
51,0
52,00 /06
50,00 50,04 ;
28,00 50,31 £ —
46,00 '
44,00 44,72 49,93 49,57 50,87 47,01 48 53
42,00 45,32 )
40,00
2018 2019 2020 2021 2022
e Masculino 50,04 50,31 49,57 50,87 51,06
s Feminino 44,72 45,32 49,93 47,01 48,53
Total
50,00 48,51
o T’L"/\
49,79 49,45
45,00
2018 2019 2020 2021 2022
3. LEQUE ETARIO:
Por Grupos Profissionais
3,00
2,54 2,37 | 2,32 2,28 - 2,54
2150 ‘-.--\&_f 2’25I
2,38 } )
7 17
= _— 2,00 ’
2,00 203 PRI - L 197 2,21
1,83
2:00 1'97 1188 \L;s_s.—-/_
1,50 \
1,46 159
1,00 i !
1,20 1,17 1,17 1,16 1,16
0,50
0,00
2018 2019 2020 2021 2022
e Dirigentes 1,20 1,17 1,17 1,16 1,16
s TEC. SUpeEriores 2,38 2,30 2,25 2,21 2,17
emmm= Assist, TECNICOS 2,00 1,97 1,88 1,86 1,83
e Assist. Operacionais 2,54 2,37 2,32 2,28 2,54
e QULrOs 2,03 2,00 1,97 1,46 1,59
Total

2,60
2,40
2,54
2,20
2,00
2018

\2’41
2,32

2019 2020 2021

ZIM
2,54

2022
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4. TAXA DE ENVELHECIMENTO (%):

Por Grupos Profissionais

45,00% 40,54%
40,00% 36,84% _— 36,22%
35,00% 31,71% .
; o 11 37,16% o~
30,00% 27,20%. et 35,14%
0,
25,00% G 7‘7576;/9._“_ o
20,00% SrooR - e -23,08% 14,28% 20,00%
15,00% 24,00%
. 7,14%
10.00% 53y 4,76%
_ 10,42% o
5.00% — =3 104 . - 10,00%
' 0,00% 0,00%
0,00% 9 ,00% 0,00%
0,00% i Q00 %
2018 2019 2020 2021 2022
{ asme Dirigentes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
| e TEC. Superiores 5,13% 4,76% 7,14% 10,42% 10,00%
| Assist. Técnicos 24,00% 24,00% 36,11% 40,54% 35,14%
= ASSist. Operacionais 31,71% 27,20% 36,84% 37,16% 36,22%
| s OULTOS 25,00% 25,00% 23,08% 14,28% 20,00%
Por Género
45,00%
40,00% V\BZO4OP
35,00% 40,22% ! 41,58% :
30,00% 36,67% 38,46%
25,00%
20,00% o2 30% 25,97%
15,00% ,39%
10,00% /
0, \
5,00% e -10,26% - -
0,00%
2018 2019 2020 2021 2022
{ e Miasculino 40,22% 36,67% 41,58% 37,04% 38,46%
e FEMINING 11,82% ‘ 10,26% 24,39% 28,82% 25,97% .
Total
40,00% 24,75% 21,74%
20,00%
° 30,94% 32,01% 30,53%
0,00% N
2018 2019 2020 2021 2022
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5. INDICE DE TECNICIDADE, EM SENTIDO LATO (%):

Por Género
50,00%
40,00%  38,18% 29,91%
30,00% i 21,34% 18,82% 20,44%
20,00% L - /
l —— N\
13'88:? o el 17,82% 16,67% 19,23%
A o
2018 2019 2020 2021 2022
e Masculino 13,04% 18,89% 17,82% 16,67% 19,23%
e Fe MINING 38,18% 29,91% 21,34% 18,82% 20,44%
Total
40,00% 9 5
5 25,25% 25,12% 20,00% 17.99% 20,00%
20,00%
0,00%
2018 2019 2020 2021 2022

6. NIVEL MEDIO DE ANTIGUIDADE (ANOS):

Por Grupos Profissionais

30,00
23,92 24,14 25,24 23,86
25,00

23,32 = N
21,7 18{43 16,94

20,00 15,65 13,67 16,89
1500 4567 - 15,3
10,00
11,69 10,86 12,6 15,67 11,74
5,00 - 11,54
6,42 7,08 =
0,00
2018 2019 2020 2021 2022
e Dirigentes 12,67 13,67 14,67 15,67 16,67
e Téc. Superiores 11,69 10,86 12,6 11,02 11,74
e ASSiSt. TECNICOS 23,32 23,92 24,14 25,24 23,86
e Assist. Operacionais 15,90 15,65 21,7 16,94 16,89
e QULIOS 6,42 7,08 11,54 18,43 15,3
Por Género
40,00 30,28
30,00 DR e 93 19,89
20,00 20,28 . '
10,00 11,34 \
oo 11,11 13,69 O 15,07
i 2018 2019 2020 2021 2022
wmms N asculino 20,28 20,22 30,28 19,39 19,89
e Feminino 11,34 11,11 13,69 15,62 15,07
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Total
40,00
15,41 15,04 0,81 17,08 16,83
20,00
0,00
2018 2019 2020 2021 2022
7. TAXA DE ADMISSOES (%):
Por Grupos Profissionais
60,00% -
50,00% ->0,00% -
40,00% 33,33%
34,96% 28,57% 30’_00%
30,00% N
23,08% 22,92%
20,00% 10,81%

8,11%
10,00% oy :
8,00% 6,00%
oo00% 00% : £=0,00% — 0,00%
2018 2019 2020 2021 2022 :
s Dirigentes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
s TEC. SUpEriores 23,08% 7,14% 2,38% 22,92% 6,00%
s Assist. TECNICOS 8,00% 0,00% 33,33% 2,70% 8,11%
=== Assist. Operacionais 34,96% 6,40% 29,82% 13,11% 10,81%
s QUEFOS 50,00% 0,00% 15,38% 28,57% 30,00%
Por Género
0, : - .3 9
40,00% 35 sce, 31,10%
30,00% TR 13,81%.
20,00% 22,83% e
10,00% . .
0,00% 2,22% - 13,86% 12,359 3.85%
2018 2019 2020 2021 2022
| wmmemens Masculino 22,83% 2,22% i 13,86% 15,74% 3,85%
: e FeMIiNinG 35,45% 7,69% 31,10% 12,35% 13,81%
Total
40,00% 29,70%. 24.53%
10,18%
20,00%
0,00%
2018 2019 2020 2021 2022
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8. TAXA DE SAIDAS (%):
Por Grupos Profissionais
140,00%
120,00% 114,29%
100,009
% FEo% 9,73%
80,009 50,00%
o 0/ ’ 2,38% 10,47% 8.11%
60,00% 0% | 6,56%
40,00% i 0,00% \ 0.00%% / 2,00%
259 ~ 4,00% \ i o 2,78%! ! W ", i/
20,00%3125% 4,80%’”06%%;) 0.0007/234% {7 0,00% 5;‘"' 0,00%
0,009 0,00% g N - = — b~ 0,00%
2018 2019 2020 2021 2022
= Dirigentes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
=—TE&C. Superiores 2,56% 0,00% 2,38% 10,47% 2,00%
e ASSiST. TECNICOS 4,00% 0,00% 2,78% 0,00% 8,11%
e AsSist. Operacionais 3,25% 4,80% 2,34% 6,56% 9,73%
e QUFOS 50,00% 0,00% 7,69% 114,29% 0,00%
Por Género 7,73%
9,41%
12,88? 7.61% 5,56% 2,97%
,00%  4,55% sm— 0855
T 85% 5 24% 8,33% 7,69%
2018 2019 2020 2021 2022
e Masculino 7,61% 5,56% 2,97% 8,33% 7,69%
e FRMINING 4,55% 0,85% 2,44% 9,41% 7,73%
Total
10,00% 5,94%
| = 2,90% 2,5V
8,99% 7,72%
0,00%
2018 2019 2020 2021 2022
9. TAXA DE ROTACAQ “ TURNOVER" (%):
Por Grupos Profissionais
80,00%
70,00% 5,69% 26,00% 71,43%
60,00% 15,00%
’ 3,85% o X
50,00% 50,00% R 21,50%
40,00% 78 31% = 12,50% e N
7 A | o
30,00% 16,13% 0,00%) 2,38% )/ e 557
20,00%  6,25% - : '.1‘ £,00% - 1,35% | £ 0,00% j 4,00%
0, % A [ L - A
e 0,00% ~ e /~ 0.00%
, ("
2018 2019 2022
w—— Dirigentes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
e TéC, SUpEriores 16,13% 3,85% 2,38% 16,67% 4,00%
e Assist, TéCNiCOS 6,25% 0,00% 26,00% 1,35% 8,12%
e Assist. Operacionais 28,31% 5,69% 21,60% 9,84% 6,67%
e QUEFOS 50,00% 0,00% 12,50% 71,43% 15,00%
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Por Género
40,00%
0,
3000%  28,95% T5T% 23,20% . 12,04% - 11,88%
20,00%  17,95% a02% \
10,00% ) S
0,00% - 9,44% 11,33% 5,77%
2018 2019 2020 2021 2022
== Masculino 17,95% 4,02% 9,44% 12,04% 5,77%
s Feminino 28,95% 4,50% 23,50% 11,33% 11,88%
Total
50,00% 389 R
) 23,38% 421% 17,39% 11,33% 8,95%
K
0,00% =
2018 2019 2020 2021 2022
10. TAXA DE REPOSICAO (%):
Por Grupos Profissionais
0,
i:gg,gg; 1250,00% - 1500 00%
] (4 L
1075,00% 133,33% 220,00%
1000,009 = . . ' .. o o
00,00% 500.00% 500,005 300,00%
800,00% 0,00% - 0,00% N Y
600,00% i ) Q.00% /- 100,00% ~111,11%
' 200,009 N0,00% \ |- 25,00% '
400,00% 100,00% = \ 100,00%
200,00% N e : 0;00%
0,00% ©0,00% ‘ i 0,00%
2018 2019 2020 2021 2022 U
' e Dirigentes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
! ammmnen T&C. Superiores 900,00% 0,00% 100,00% 220,00% 300,00%
Assist. Técnicos 200,00% 0,00% 1200,00% 100,00% 100,00%
e Assist. Operacionais  1075,00% 133,33% 1250,00% 200,00% 111,11%
e QULTOS 100,00% 0,00% 200,00% 25,00% 0,00%
Por Género
[}
1500,00% 1272,00%
S 188,89%
) . 4 ——T
1000,00% I £66,67% \ 178,57%
9 ! 131,25%
500,00% 40.,00%
300,00% ' = - 50,00%
0,00%
2018 2019 2020 2021 2022
e Masculino 300,00% 40,00% 466,67% 188,89% 50,00%
| = Feminino 780,00% 900,00% 1275,00% 131,25% 178,57%
Total
500,00% _ O
1000,00% ’ 183,33% ] 153,00% 131,82%
928,57%
. 0,00%
2018 2019 2020 2021 2022
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11. TAXA DE ABSENTISMO, NAO INCLUINDO FERIAS:

Por Grupos Profissionais

16,00% 13,79% 5
14,00% . 12.11% R
’ 9,52% —— " 1 e — " 12,01%
12,00%  652% O 10,51% =
10,00% 7 74% 11,88%
8,00% 6,14%
6,00% 7,41%
4,29% 41%
4,00% ’ 718% 5 26%
2’00% 1,26% \ 0171% = \ 0’13% 0,00% b
000% ©00% - " 0,13% : /
! 2018 2019 2020 2021 2022
e Dirigentes 0,00% 0,13% 0,13% 0,00% 2,26%
e TEC. Superiores 4,29% 6,94% 10,01% 7,18% 13,58%
=== ASSiSt. TECNICOS 6,14% 9,52% 12,11% 13,88% 11,88%
e Assist. Operacionais 6,52% 8,95% 13,79% 10,51% 12,01%
— QULFOS 1,26% 0,71% 5,53% 7,74% 7,41%
Por Tipo de Auséncias
9,00% 7,72%
4,439 6,90% ’
8,00% 3,66% £ ° 4,30% 4,53%
7,00% @ g59% - = ~ 2,23%
6,00% \ :
5,005 7% 7 | 1L,25%
4,00%0,39% = e 0.33%
3 00% %/09% /I 0,12%
#=7 0,08% | ~0,11%
1,00% 0,03% 3 /~0,06%
0,00% 0,01% == ! _— . 0,06%
2018 2019 g 00% 2020 2021 2022
e Casamento 0,03% 0,03% 0,00% 0,00% 0,06%
w— Parentalidade 0,85% 1,54% 4,39% 3,24% 1,25%
ammmess . Famiiliar 0,09% 0,08% 0,09% 0,09% 0,11%
= Doenca 3,66% 4,43% 6,90% 4,63% 7,72%
e Ac. Trabalho 0,39% 0,89% 0,35% 0,73% 0,34%
Assit. Fam(lia 0,01% 0,03% 0,04% 0,05% 0,11%
e Trab. Estudante 0,08% 0,09% 0,05% 0,07% 0,06%
Y 0,04% 0,07% 0,04% 0,09% 0,12%
emmmm QUtroOs 0,48% 0,85% 0,56% 1,29% 2,23%
Por Género
14,00% 11,69% 12,55%
Oy
15,00% 9.41% /
10,00% —//I
7,05% |
5,00% 3.88% \ 9,82% ~11,69%
! 6,19% 8,73%
0,00%
i 2018 2019 2020 2021 2022
e Masculino 3,88% 6,19% 9,82% 8,73% 12,55%
e Feminino 7,05% 9,41% 14,00% 11,69% 11,69%
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Total
20,00% 5,63% 8,01% 12.41% 10,54%. 12,01%
0,00%
2018 2019 2020 2021 2022

12. TAXA DE TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA (%):

Por Grupos Profissionais
5,56%
6,00% 4 oo = ~5,A41%
5,00% .4,00% B st O 2,73% . -~
’ " o 2,70% o
8,00%  2,56% s “2.76% ;- =4, 00%
| - 2,809 z .
3,002/0 Felhe 0% : 2,16%
2,00% 7 . 2,92% > R
1,00% 2:00% 0.00%- 2% 000% ok 0,00%
A B - ‘00% - 0, PR — o 42}
ooow  0:00% " o00% *00% " T 0,00%  0,00% - 0,00%
2018 2019 2020 2021 2022
e DirigeNtES 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
{-—Téc. Superiores 2,56% 2,38% 4,76% 2,08% 4,00%
: Assist. Técnicos 4,00% 4,00% 5,56% 2,70% 5,41%
= Assist. Operacionais 0,81% 2,40% 2,92% 2,73% 2,16%
e QULFOS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -0,00%
Por Género
0,
8'00:/" 4,44% 5:98% 3,70% 2,88%
6,00% > i = - 1,76%
2006 S 0a 1,83% L '
2,00% .. 0,85%. ' - <
, ; 2,76%
0,00%  09% °
2018 2019 2020 2021 2022
| e Masculino 1,09% 4,44% 5,94% 3,70% 2,88%
| smsmmnnme Fe MINING 1,82% 0,85% 1,83% 1,76% 2,76%
Total
5,00% {29% 2,42% 280 2,52% : 2,81%
0,00%
2018 2019 2020 2021 2022
13. TAXA DE TRABALHADORES ESTRANGEIROS (%):
Total
100,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% —
2018 2019 2020 2021 2022
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14. LEQUE SALARIAL ILIQUIDO:

4,00

Por Grupos Profissionais

3,40
350 3,00 2l 2,79 2,94
3,00 229 N\ 0 | 2% JAPYT:
2,50 2,16 \ 2,14 2,11 2,08 L9
200 191~ — 1,62 1,50
1,50 L75
’ 1,65 1,00 1,00
1,00 1,00 : L0 3,00 138
0,50
0,00
2018 2019 2020 2021 2022
s Dirigentes 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
e TEC. SUperiores 2,16 2,29 2,29 2,29 2,19
emmmmnn AgSiSt, TECNICOS 1,91 2,14 2,11 2,08 1,95
e AsSist, Operacionais 1,75 1,65 1,62 1,58 1,50
e QUtros 3,00 2,87 3,40 2,79 2,94
Por Género
4,40 i 4,27
’ 4,36 4,14 3,94
4,20 \
4,00 4,36 4,32 477
3,80 didd 3,94
3,60 )
2018 2019 2020 2021 2022
e Masculino 4,36 4,32 4,27 4,14 3,94
e F@ MINING 4,36 4,32 4,27 4,14 3,94
Entre Géneros
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
1,20 C 1,00
1,00 1,00 - — - )
0,80 1 '
0,60 1,00 1,00 L 1,00 1,00 100 " 440 1,00
0,40
0,20
0,00
2018 2019 2020 2021 2022
w—Pela > RM lliquida 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
e Pela < RM lliquida 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
e Pelo Leque Entre Géneros 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Total
4,36
4,50 P 4,21 4,14
3,94
4,00 —
3,50
2018 20195 2020 2021 2022
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15. TAXA DE PARTICIPACAO EM ACOES DE FORMACAO (%):

Por Grupos Profissionais

j—DiFigentes

- 1,91%

3,56%

152%.
“0,81%

ey

16. TAXA DE TEMPO INVESTIDO EM FORMACAO (%):

Por Grupos Profissionais

1,79% - -
" 0,60%

30%

4,54%

0,02%
2018

3,56%

{—Téc. Superiores
Assist. Técnicos
e ASSISE. Operacionais -

A—OutrOS

1,52%
0,81%
0,02%
1,91%

600,00% 533,33%
533,33% 5 466,67%
500,00% 6 433,33% 333,33%
400,00% 9 228,00%
’ 23333%  619% 78,57% ’
300,00% 207,69% 7500% | 46,15% 50,00% .
. ! 43.24% 190,00%
200,00% - - : .— 68,00% y 33;33% \ ik e
132,00% . L 5.60% '- 1,64% -\ [ /0,/00% 181,08%
100,00% —— \ Saiain W
e ¢ 58,38%
0,00% <7
2018 2019 2020 2021 2022
e Dirigentes 533,33% 433,33% 533,33% 333,33% 466,67%
==—T&C. Superiores 207,69% 126,19% 78,57% 50,00% 228,00%
e Assist. TECNICOS 132,00% 68,00% 33,33% 43,24% 181,08%
e ASSiSt. Operacionais 2,44% 5,60% 1,75% 1,64% 58,38%
e Qutros 233,33% 75,00% 46,15% 0,00% 190,00%
Por Género
118,27%
150,00% X . -
100,00% 103,64% SR 18,81%  31,10% /
50,00% 51,09% 37.78% . 109,94%
0,00%
2018 2019 2020 2021 2022 -
e Masculing 51,09% 37,78% 18,81% 31,10% 118,27%
e FRMIINING 103,64% 84,62% 9,26% 25,29% 109,94%
Total
o 20.70%. . . 112,98%.
200,00% 79,70% 64;25% 26,42% 21,04%
0,00%
2018 2019 2020 2021 2022
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Por Género
1,50% 1,00%
0,75% 0,52% 0 [
1,00% - 0,24% EEe 2% 020 02% 0,08%
0,50% o 8 .
0,34% 0,72%
0,00%
2018 2019 2020 2021 2022
e Masculino 0,34% 0,20% 0,52% 0,08% 1,00%
s F@MINING 0,75% 0,24% 0,29% 0,25% 0,72%
Total
0,82%
1,00% 0,57% 38
0150% \0'22% ’ o 0’12%
0,00%
2018 2019 2020 2021 2022
17. TAXA DE INVESTIMENTO EM FORMACAO (%):
Total
0,40% 0,32%
0,24%

\0'21%

0,20% p— 0,13%
) (]

0,00%

2018 2019 2020 2021 2022

18. TAXA DE INCIDENCIA DE ACIDENTES DE TRABALHO (%):

Por Grupos Profissionais

0
8,00%
7,00% _
6,00% 2,30% 4,00%
5,00% .
0,
4,002%: 0,00% 2,70%
3,00% . . 2,70%
2,00% | 0,00%
1,00% 0,00% - | 0,00%
0,00% 0,00%
2018 2019 2022
== Dirigentes 0,00% 0,00% 0,00%
e TEC, SUperiores 0,00% 2,38% 4,00%
s AsSist. TECNICOS 0,00% 0,00% 2,70%
= Assist. Operacionais 6,50% 8,80% 2,70%
e Qutros 0,00% 0,00% 0,00%
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i Por Género
10,00% e S— 6,48%
8,00%  4,55% 4,95% .. e 2,76%
6,00% 3,42% r 4070
4,00% ) I e — 5,88% /
2:00% 3,26% 2 44% L
0,00% ’ 1,92%
2018 2019 2020 2021 2022
e Masculino 3,26% 8,89% 4,95% 6,48% 1,92%
e FE MININO 4,55% 3,42% 2,44% 5,88% 2,76%
Total
)
10,00% 3,96% JEEA 3,40%- 6,12% 2.45%
0,00%
2018 2019 2020 2021 2022
19. TAXA DE SAUDE OCUPACIONAL (%):
Por Grupos Profissionais
120,00% 100,00%100,00%
0, S
100,00% 98,37% 52,38% 52:38% . 97,30%
CE— .\, 48,00% e —
80,00% 72.00% \ ’ | [ 35,67% 0,00% 94,59%
60,00%  53,85% ' \
40,00% 41,67% |-G 30,00%
20,00% " \ /,
9 i
0,00% 0,00% 25,00% 23,08% - N %
2018 2019 2020 2021 2022
e Dirigentes 0,00% 33,33% 33,33% 0,00% 100,00%
= Teéc. Superiores 53,85% 52,38% 52,38% 0,00% 100,00%
Assist. Técnicos 72,00% 48,00% 33,33% 0,00% 97,30%
e ASSist. Qperacionais 98,37% 48,80% 35,67% 0,00% 94,59%
e QUILTOS 41,67% 25,00% 23,08% 0,00% 90,00%
Por Género
150,00% o 97,12%.
100,00%  84,78% wovom - 58,89%. 52,46%._, .0,00% 0,00% !
50,00% 0% i N 95,03%
0,00% £205% 39,32%. 28,000 —_ A
2018 2019 2020 2021 2022
+ s Mlasculino 84,78% 58,89% 52,46% 0,00% 97,12%
, e FMININO 79,09% 39,32% 28,05% 0,00% 95,03% x
Total
200,00% - 81:68% e — — 95,79%
47,83% 37,36% 0,0ff/o____’/
0,00% E—
2018 2019 2020 2021 2022
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20. TAXA DE INDISCIPLINA (%):

Total
1,00% - 0,70%
0,50% 0,36%
0,50%
N)O% 0,00%
0,00%
2018 2019 2020 2021 2022

21. RACIO DE TRABALHADORES POR DIRIGENTE — APENAS DIRIGENTES INTERMEDIOS:

Total
100,00 67,33 69,00
50,00 88,33 92,67 95,00
0,00
2018 2019 2020 2021 2022

22. RACIO DE TRABALHADORES POR MEMBRO DO ORGAO EXECUTIVO:

Total
50,00 28,86 29,57
|
40,71
il 39,71
0,00
2018 2019 2020 2021 2022
23. O RACIO DE TRABALHADORES POR MEMBRO DO ORGAO DELIBERATIVO:
Total
10,00 6,31 6,47
5,00 .
8,48 8,69 8,90
0,00
2018 2019 2020 2021 2022
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IV. CONSIDERACOES FINAIS

Pretende-se neste capitulo tecer algumas consideragbes mediante os resultados obtidos através da

aplicagéo dos varios indicadores abordados no ponto Il. Indicadores de Sintese do Balango Social.

Numa primeira abordagem, podemos desde logo afirmar que a populagéo trabalhadora do Municipio de
Tébua é maioritariamente do género feminino, que tem vindo a aumentar nestes dltimos cinco anos,
considerando que em 2018 a mesma representava 54,46% e em 2022 conta com uma representagéo de

63,51%.

Este indicador devera ser analisado em conjunto com mais trés indicadores, nomeadamente a;

e Taxa de admissGes, em que podemos aferir que ao longo destes Ultimos cinco anos o género
feminino tem tido sempre uma taxa de admissé&o superior relativamente ao género masculino, salvo

no ano transato;

» Taxa de saidas, em que podemos aferir que com taxas muito semelhantes entre os dois géneros,

os trabalhadores do género masculino tém sido aqueles que mais se tém desligado do servigo;

e Taxa de reposicéo, em que podemos aferir que nestes Ultimos cinco anos, salvo no ano 2021, o
género feminino tem apresentado valores bem mais altos comparativamente ao género masculino,

especialmente nos anos 2018 a 2020.

Podemos também afirmar que, salvo o grupo profissional Outros, que tem uma representatividade maior
do género masculino, representando o género feminino apenas 30,00% dos/as trabalhadores/as deste
grupo, todos os outros grupos profissionais tém uma representatividade maior do género feminino,
nomeadamente:

o Dirigentes Intermédios — 66,67% de representatividade;

e Técnicos Superiores — 68,00% de representatividade;

» Assistentes Técnicos — 78,38% de representatividade;

e Assistentes Operacionais — 61,08% de representatividade.

Ainda referente a analise por géneros, e este 6 um dado positivo no d&mbito da igualdade de género,
podemos verificar que ao longo destes Ultimos cinco anos, temos assistido a uma aproximagéo do indice
de tecnicidade entre os dois géneros, chegando a 2022 com uma taxa de 20,44% para o género masculino
e de 19,23% para o género feminino, bem diferente dos valores de 2018, com uma taxa de tecnicidade de

38,18% para o género masculino contra os 13,04% para o género feminino.
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Relativamente ao nivel etario médio dos/as trabalhadores/as do Municipio de Tabua, verificamos que este
é elevado (superior a 49 anos), especialmente no género masculino, cujo nivel médio etario situa-se acima
dos 51 anos. Este é um dado preocupante com que o Municipio se esta a debater, considerando que as
fungbes onde se concentram mais trabalhadores do género masculino, sdo na sua génese fungbes para
as quais é necessaria uma maior disponibilidade fisica, que por consequéncia provocam um maior

desgaste fisico dos trabalhadores.

A reforgar este dado preocupante, podemos constatar que 30,53% dos trabalhadores do Municipio de
Tabua tém mais de 55 anos de idade. Este dado agrava-se ainda mais quando analisado apenas para o
género masculino, que embora ainda n&o atinja o valor registado em 2020 (41,58%}, conta com mais de

38% dos trabalhadores com idade superior a 55 anos de idade.

Este fator podera ter especial relevincia negativa no absentismo, especialmente no absentismo por
motivos de Doenga, que neste ano apresentou o seu valor mais elevado dos dltimos cinco anos, com uma

taxa de absentismo de 7,72%.

Ainda relativamente a este fator, ha que referir que a uma grande faixa da forga de trabalho resta pouco
tempo de vida ativa por estarem prestes a atingir as condi¢cbes para que possam passar a situagéo de
aposentados, o que implica necessariamente, tal como j4 referido em relatérios anteriores, que se comece
a projetar um planeamento da gestdo de recursos humanos para que se possa proceder a renovacao

dessa mao-de-obra sem que haja quebra nos processos/trabalhos.

Ainda relativamente e este tltimo indicador, de referir que numa andlise por género, a taxa de reposi¢éo
do género feminino foi muito superior nos anos 2018,2019 e 2020, invertendo essa realidade apenas em
2021:

e 2018 - 780,00% (género feminino) / 300,00% (género masculino);

e 2019 —900,00% (género feminino) / 40,00% (género masculino);

e 2020 - 1275,00% (género feminino) / 466,67% (género masculino);

e 2021 — 188,89% (género masculino) / 131,25% (género feminino).

Passando a uma andlise mais centrada nos fatores de integragao social na vida ativa, ha a referir que o
Municipio de Tabua emprega um total de oito trabalhadores/as, portadores/as de deficiéncia, o que

representa uma taxa de 2,81% da totalidade da forga de trabalho.

Jé relativamente a trabalhadores estrangeiros estes nao tém qualquer representatividade no Municipio de

Téabua.
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Em relagdo ao investimento anual na formacdo dos seus recursos humanos, ha a referir que,
contrariamente ao que se passou no periodo compreendido entre 2018 e 2021, em que houve um
decrescer consecutivo da taxa de pariicipagéo em agdes de formagao (79,70% em 2018, 64,25% em 2019,
26,42% em 2020 e 21,94% em 2021), em 2022 essa tendéncia inverteu e acabou mesmo por atingir o

valor mais elevado dos (ltimos cinco anos, com uma taxa de participagéo global de 112,98%.

Ainda assim, e mesmo com um forte crescimento deste indicador, o grupo profissional onde se verificada
o menor investimento em formagéao, é o grupo profissional dos Assistentes Operacionais, com uma taxa
de participacdo de 58,38%, contra uma taxa de participagdo de 466,67% no grupo dos Dirigentes
Intermédios, 228,00% no grupo dos Técnicos Supériores, 181,08% no grupo dos Assistentes Técnicos e

190,00% no grupo dos Outros.

Esta é uma area que néo obstante da sua evolugéo neste ano, devera ser repensada, com a definigio de
politicas que proporcionem tanto o reforgo do desenvolvimento das competéncias profissional dos
recursos humanos inseridos no grupo profissional dos Assistentes Operacionais, bem como uma

distribuigao mais equitativa do investimento em formagao entre os varios grupos profissionais.

A falta de formagdo destes trabalhadores podera estar direta ou indiretamente relacionada com os
resultados obtidos na taxa de incidéncia de acidentes de trabalho, que em paralelo com o aumento do
investimento em formagéo profissional pode-se verificar que houve uma diminuicdo da taxa de absentismo

por motivo de acidente de trabalho, que ficou pelos 0,34%.

Por (ltimo, ndo menos importante, de referir que a taxa de salide ocupacional atingiu o valor mais elevado
dos Ultimos cinco anos, fruto do forte investimento nas estruturas de seguranga e higiene no trabalho e de

medicina no trabalho.
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V. PROPOSTAS DE MELHORIA

e Criacéo de uma estrutura organica com maior desagregagao dos servigos, provida de um maior numero
de cargos de direcéo intermédia, que permita uma melhor coordenagéo e eficiéncia nos, e entre os

Servigos;

e Planear a curto/médio prazo a renovagéo dos recursos humanos existentes e cujo periodo de
longevidade da vida laboral previsto seja reduzido, reduzindo também desta forma a elevada taxa de
envelhecimento apurada, que se encontra num nivel que se podera considerar preocupante, ainda

mais nos trabalhadores cujas functes comportam uma maior necessidade de disponibilidade fisica;

» Desenhar politicas de formag&o/valorizagao profissional dos recursos humanos que permitam uma

maior uniformizagéo do investimento aplicado aos diversos grupos profissionais.
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iNDICE DE QUADROS DO BALANGO SOCIAL

| QuADRO 1

QUADRO 1.1

QUADRO 2

QUADRO 3

QUADRO 4

QUADRO 5

QUADRO 6

QUADRO 7

QUADRO 8

QUADRO 10

QUADRO 11

QUADRO 14.1

QUADRO 14.2

QUADRO 14.3

QUADRO 15

QUADRO 18

TRABALHADORES POR CARGO/CARREIRA, SEGUNDO A MODALIDADE DE VINCULAGAO E GENERO
PRESTADORES DE SERVIGOS (PESSOAS SINGULARES), SEGUNDO A MODALIDADE DE
PRESTAGAO DE SERVIGOS E GENERO

TRABALHADORES POR CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O ESCALAO ETARIO E GENERO
TRABALHADORES POR CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O NIVEL DE ANTIGUIDADE E GENERO
TRABALHADORES POR CARGO/CARREIRA, NIVEL DE ESCOLARIDADE E GENERQ
TRABALHADORES ESTRANGEIROS POR CARGO/CARREIRA, SEGUNDO A NACIONALIDADE E
GENERO

TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA POR CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O GENERO
TRABALHADORES ADMITIDOS E REGRESSADOS DURANTE O ANO POR CARGO/CARREIRA,
SEGUNDO O MODO DE OCUPAGAO DO POSTO DE TRABALHO E GENERO

SAIDAS DE TRABALHADORES POR CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O MOTIVO DE SAIDA E GENERO
POSTOS DE TRABALHO PREVISTOS E NAO OCUPADOS DURANTE O ANO POR CARGO/CARREIRA,

SEGUNDO A DIFICULDADE DE RECRUTAMENTO

MUDANGAS DE SITUAGAO DOS TRABALHADORES DURANTE O ANO POR CARGO/CARREIRA,
SEGUNDO O MOTIVO E GENERO

HORAS DE TRABALHO NOTURNO, NORMAL E EXTRAORDINARIO, SEGUNDO O GENERO

HORAS DE TRABALHO EXTRAORDINARIO, DIURNO E NOTURNO, SEGUNDO O GENERO

HORAS DE TRABALHO EM DIAS DE DESCANSO SEMANAL E FERIADOS, SEGUNDO O GENERO

DIAS DE AUSENCIA AO TRABALHO DURANTE O ANO POR CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O MOTIVO

DA AUSENCIA E GENERO

TOTAL DOS ENCARGOS COM O PESSOAL DURANTE O ANO
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QUADRO 18.1

QuaDRO 18.2

QuADRO 18.2.1

QUADRO 19.1

QuAaDRO 19.2

QUADRO 20

QUADRO 21

QUADRO 22

QUADRO 23

QUADRO 24

QUADRO 25

QUADRO 26

QUADRO 27

QUADRO 28

QUADRO 29

QUADRO 30

ENCARGOS COM SUPLEMENTOS REMUNERATORIOS

PRESTAGOES SOCIAIS

BENEFiCIOS DE APOIO SOCIAL

ACIDENTES DE TRABALHO E DIAS DE TRABALHO PERDIDOS COM BAIXA, POR GENERO (NO LOCAL

DE TRABALHO)

ACIDENTES DE TRABALHO E DIAS DE TRABALHO PERDIDOS COM BAIXA, POR GENERO (IN
ITINERE)

CASOS DE INCAPACIDADE DECLARADOS DURANTE O ANO, RELATIVAMENTE AOS
TRABALHADORES VITIMAS DE ACIDENTE

SITUAGOES DE DOENGA PROFISSIONAL REGISTADAS DURANTE O ANO
ATIVIDADES DE MEDICINA NO TRABALHO E RESPETIVOS ENCARGOS
INTERVENGOES DAS COMISSOES DE HIGIENE E SEGURANGA OCORRIDAS DURANTE O ANO, POR

TIPO

TRABALHADORES SUJEITOS A MOBILIDADE INTERNA DURANTE O ANO, EM RESULTADO DE
ACIDENTE DE TRABALHO OU DOENGA INCAPACITANTE

AGOES DE FORMAGAO E SENSIBILIZAGAO EM MATERIA DE SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO

CUSTOS COM A PREVENGAO DE ACIDENTES E DOENGCAS PROFISSIONAIS

ACOES DE FORMAGAO PROFISSIONAL POR TIPO, SEGUNDO A DURAGAO DA AGAO

PARTICIPAGOES EM AGOES DE FORMAGAO DURANTE O ANO POR CARGO/CARREIRA, SEGUNDO
O TIPO DE AGAD E GENERO

HORAS DESPENDIDAS EM AGOES DE FORMAGAO DURANTE O ANO POR CARGO/CARREIRA,
SEGUNDO O TIPO DE AGAO E GENERO

DESPESAS ANUAIS COM FORMAGAO PROFISSIONAL
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QUADRO 32

QUADRO 33

QUADRO 34

QUADRO 35

RELAGOES PROFISSIONAIS

DiISCIPLINA

ELEITOS

GABINETES DE APOIO PESSOAL

DIRIGENTES E EQUIPARADOS
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Municipio de Tabua - Camara Municipal

Quadro 18 - Total dos encargos com pessoal durante o ano

RemuneragGes base

Suplementos remuneratdrios
Prémios de desempenho
PrTasEaEﬁeg _so_ciais

Outros eﬁca?gas com pessoal

Total

Valor (Euros)
3.383.222,52
46.778,45
0,00
440.860,75
21.717,36
3.892.579,08

22-03-2023

SGP (c)
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Municipio de Tabua - Camara Municipal

Quadro 18.1 - Encargos com suplementos remuneratérios

T_ipos de Suplementos Remuneratdrios

Trabalho extraordinario (diurno e noturno)

Trabalho normal noturno

Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados {n&o incl

Disponibilidade permanente

Outros regimes especiais de prestag?o de trabalho

Risco, penosidade e insalubridade
Fixacdo na periferia r
Trabalho ;;o; turnos

Abono péra falhas

Participagdo em reunifes

;\jadas de custo

Represen_tagé'o

Secretariado

Outros suplementos remuneratdrios

Total

Valor (Euros)

1.227,90
0,00
16.155,64
0,00
0,00
4.836,95
0,00
0,00
2.264,85
1.648,00
13.548,43
7.096,68
0,00
0,00
46.778,45

22-03-2023

SGP {¢}
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Municipio de Tabua - Camara Municipal

Quadro 18.2 - Prestagbes sociais

Tipos de PrestagGes Sociais

Abono de familia
Subsidios no ambito da protecio da parentalidade
Su_bsfdio de educacdo especial

Subsidio mensal vitalicio
Subsidio de refeicdo
Subsidio de funeral
Subsidio por morte
Beneficios sociais

Outras prestagbes sociais

Total

l Valor (Euros) I
10.433,47
7.280,71

| 0,00

N 0,00

| 285.768,73

| 0,00

0,00

0,00

137.377,84

440.860,75

22-03-2023

SGP ()






Municipio de Tabua - Camara Municipal
Quadro 18.2.1 - Beneficios de apoio social

Tipos de_Prestagées de AgBes Sociais Complementares [ Valor (Euros)

Grupos desportivos / casa de pessoal | OTOW
Refeitdrios | 0,00
'Subsidio de frequéncia de creche e de educagdo pré-escolar 0,00
Coldnias de férias P - 0,00
'Apoio a estudos = i 0,00
Apoio socioecondmico b | 0,00
Outros beneficios sociais | 0,00
_ Total ] 0,00

Pag.1 de 1 22-03-2023 SGP (c)
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Municipio de Tabua - CaAmara Municipal

Quadro 20 - Contagem dos casos de incapacidade declarados durante o ano relativamente
aos trabalhadores vitimas de acidente

Casos de incapacidade N° de Casos

| Casos de incapacidade permanente ] 0

- Absoluta o

- Parcial I LY 0

- Absoluta par:a o trabalho habitual_ = _0
Casos de incapacidade temporaria e absoluta 7
| Casos de incapacidade temporaria e parcial 0
i Total 7

22-03-2023 SGP (c)






Municipio de Tabua - Camara Municipal
Quadro 21 - Contagem das situagdes de doencga profissional registadas durante o ano

! Doengas Profissionais .’ Cddigos de Doencas Profissionais N° de Cagns 1N° Dias d; Auséncia
| Doengas provocadas por agentes quimicos | - i : 0 | 0 |
| Doengas do aparelho respiratério ‘_ 0 0 |
Doencas cutneas e outras B - 0 0 |
Doencas provocadas por agentes fI'SiéOS_ B 0 ¢} R
! Doengas infecciosas e parasi_térias 0 0

Pag.1 de 1 22-03-2023 SGP (c)






Municipio de Tabua - Camara Municipal
Quadro 22 - Contagem das atividades de medicina no trabalho e respetivos encargos

l Atividades de Medicina no Trabalho ________ gy _Nljmero | Valﬁurg)__
Total dos exames médicos efectuados _ _ 277 Iy 0,00
Exames de Admiss&o 3 94 ' 0,00 |
Exames Periédicos N 178 ' 0,00 '
Exames Ocasionais e Complementares 5 3 0,00
Exames de Cessagdo de FungBes 0 0,00
Despesaszom_l\fledicina no Trabalho 5.2333,16
Visitas aos postos de trabalho | 24 o i

Pag.1 de 1 22-03-2023 SGP (c)






Municipio de Tabua - Camara Municipal

Quadro 23 - Contagem das intervengoes das comissoes de higiene e seguranca ocorridas
durante o ano, por tipo

Seguranga e Salde no Trabalho: Intervencdo das ComissBes [ NUmero
Reunibes da Comisséo | 0
Visitas aos Locais de Trabalho ) | 0
Outras | 0

Pag.1 de 1 22-03-2023 SGP (¢)






Municipio de Tabua - Camara Municipal

Quadro 24 - Contagem dos trabalhadores sujeitos a mobilidade interna durante o ano em
resultado de acidentes de trabalho ou doenca incapacitante

Seguranca e Sat'l_dgm Trabalho: Agbes de Reintegracdo Profissiona | Ndmero
Alteracdo das fungGes exercidas T |
Formacéo Profissional
Adaptagdo do posto de trabalho
th_eragéo do regime de trabalho |
Mobilidade Interna )

(=R = N R e NNl

Pag.1 de 1 22-03-2023 SGP (¢}






Municipio de Tabua - Camara Municipal

Quadro 25 - Contagem das ac¢des de formacgio e sensibilizagdo em matéria de seguranca e
satide no trabalho

Seguranga e SaL'JEe no Trabalho: A¢bes de ForrEgEo [ Ndmero _
AgBes de formagdo e de sensibilizacdo realizadas | 3
Trabalhadores abrangidos pelas acfes realizadas | 32

Pag.1 de 1 22-03-2023 SGP (¢}






Municipio de Tabua - Camara Municipal
Quadro 26 - Custos com a prevencgao de acidentes e doencgas profissionais

Seguranga e Salde no Trabalho: Custos i Valor (Euros)—
Encargos de estrutura de medicina e seguranga no trabalho 19.732,90 -_]
. Equipamentos de protegdo = . 13.104,53
Formagao em prevencao de riscos 0,00
Qutros custos com a prevencdo de acidentes e doengas profissionais D 6,00

Pag.1de 1 22-.03-2023 SGP ()
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Pag.1de 1

_ Tipos de Agdo de Fr;rm_ag'é_o para Despes_as | Valor (Euros)
mernas 0,00
Externas ul) iy 4.887,85
Total | 4.887,85
22-03-2023

Municipio de Tabua - Camara Municipal
Quadro 30 - Despesas anuais com formacéao profissional

SGP {(¢)
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Municipio de Tabua - Camara Municipal
Quadro 31 - Relagdes Profissionais

~ Tipos de Relagdo Profissional . | Ndmero
Nimero de trabalhadores sindicalizados ' 78
Nimero de elementos perte_nc_entes a comissbes de trabalhadores ' 0
Total de votantes para comissdes de trabalhadores : 0

22-03-2023

SGP (c)






Municipio de Tabua - Camara Municipal
Quadro 32 - Disciplina

| Despedimento por facto imputével ao trabalhador
| Cessag3o da comiss3o de servigo

| Tipos de Processo Nimero |
| Processos Transitados do Ano Anterior | 0 |
Processos Instaurados durante o Ano 1
Processos Transitados para o Ano Seguinte 1
Processos Decididos 0
Arquivados 0
Repreengdo escrita 0
Multa 0
Suspenséo 0
0
0

Pag.1 de 1 22-03-2023 SGP {c)






Municipio de Tabua - Camara Municipal

Quadro 33 - Eleitos

Regime permanéncia - | Regime permanéncia - Regime ndo Regime nao
tempo inteiro - cdmara| meio tempo - cAmara | permanéncia - cAmara permanéncia -
municipal - presidente & municipal - vereadores municipal assembleia municipal
vereadores
N© de eleitos 4 0 3 32

Pag.1de 1

22-03-2023

SGP (c)






Municipio de Tabua - Camara Municipal
Quadro 34 - Gabinetes de Apoio Pessoal

Do mapa de pessoal do| De outra entidade Sem vinculo a
municipio publica, com vinculo & | Administragdo Publica Total
Administracdo Publica
Chefe do gabinete 0 0 il 1
Adjuntos 1 0 0 1
Secretérios 1 0 1 2
Total 2 0 2 4

Pag.1 de 1

22-03-2023

SGP (c)






Municipio de Tabua - Cadmara Municipal
Quadro 35 - Dirigentes e equiparados

Dirigente superior| Dirigente Dirigente Chefe de equipa | Chefe de equipa
(diretor intermédio de 1.9intermédio de 2.9intermédio de 3.9 multidisciplinar | multidisciplinar Total
municipal) grau (diretor de | grau (chefe de | grau ou inferior | (equiparado a | (equiparado a
departamento |divisio municipal diretor de chefe de divisdo
N.© de cargos previstos em
regulamento municipal 0 0 4 0 0 5
N.© de cargos providos em
31/12 0 0 3 0 0 3
22-03-2023 SGF (c)
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