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INTRODUGAO

O Balango Social, & um instrumento de gestdo para as organizagdes, que permite o planeamento dos
Recursos Humanos, que deve ser elaborado anualmente, durante o primeiro trimestre de cada ano, sempre

em referéncia a 31 de dezembro do ano transato.

Este teve a sua origem na década de 80, quando algumas empresas portuguesas comecgaram a elaborar
este instrumento, passando o mesmo a ser de elaboragao obrigatdria para as empresas com mais de 100
trabalhadores, por publicagido da Lei n® 141/85, de 14 de novembro, que sofreu algumas alteragbes

posteriormente com a publicagao do Decreto-Lei n? 8/92, de 22 de janeiro.

Relativamente aos organismos da Administracdo Publica central, regional e local, incluindo os institutos
publicos, o Balango Social foi institucionalizado mediante o Decreto-Lei n® 155/92, de 28 de julho, passando
a ser de elaboragao obrigatéria a partir de 1996 para todos os servigos e organismos com um minimo de 50

trabalhadores, ano em que entrou em vigor o Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de outubro.

O Balango Social fornece um conjunto de informagbes essenciais sobre a situagcdo social de cada
servigo/organismo, pondo em evidéncia os pontos fortes e os pontos fracos da gestéo social dos recursos
humanos, o grau de eficiéncia dos investimentos sociais e os programas de agdo que visem a realizag&o
pessoal dos trabalhadores e a sua identificagdo com a instituicéo, e tem como finalidade conferir maior
transparéncia e visibilidade as informagbes que interessam aos 6rgéos executivos, pessoal dirigente,

trabalhadores, e até mesmo fornecedores e municipes.

Com a elaboracdo do Balango Social, os servigos/organismos demonstram, entre outros aspetos, a
quantidade de trabalhadores ao servigo, a sua distribuig&o por sexo e idade, as suas habilitagdes literarias,
dados relativamente ao investimento em formagéo profissional, condigbes de higiene e seguranga no
trabalho, remuneragbes e encargos sociais, e tem como principais objetivos:

o Demonstrar o crescimento do érgao/servico;

e Evidenciar as politicas sociais;

e Abranger o universo de interagbes sociais (municipes, fornecedores, etc.);

e Apresentar os investimentos desenvolvidos pelo 6rgao/servigo no dmbito dos recursos humanos:

o Formar um banco de dados para andlise e tomada de decisdo dos mais diversos usuarios;

e Melhorar o sistema de controlo interno;

o Clarificar os objetivos e as politicas administrativas.
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UTILIDADE NA GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS

O presente documento podera ser um instrumento-chave nas varias praticas da Gestao dos Recursos
Humanos do Municipio de Tabua, nomeadamente:
a. Recrutamento e selegéo de trabalhadores:
» |dentificagdo das necessidades imediatas de recursos humanos;
« |dentificagdo de possiveis oportunidades de valorizagéo profissional dos trabalhadores;

» Planeamento e definigdo das estratégias de recrutamento e selegéo.

b. Aplicag&o do SIADAP (Sistemna Integrado de Avaliagéo de Desempenho na Administragdo Publica):
* Obter indicadores com influéncia direto ou indireta no seu desempenho dos recursos humanos;
e Planear formas de investimento nos recursos humanos que permitam melhorias no seu
desempenho.
c. Gestdo da formagéo (Elaboragfio do Plano Anual de Formag&o):

 Detegéo de possiveis desniveis no investimento em formagéo profissional entre os varios grupos

profissionais;

* Planeamento do investimento e estratégias em formagéo a aplicar.

d. Higiene e Seguranga no Trabalho:
* Verificagao da evolugéo dos acidentes de trabalho relativamente & sua quantidade e gravidade;

+ Andlise do impacto do investimento nas atividades de higiene e seguranga, mediante a comparagéo

da quantidade e efeitos dos acidentes ocorridos no ano em anélise relativamente a anos transatos;

» Planeamento dos futuros investimentos e estratégias a aplicar as atividades de higiene e seguranga

no trabalho.
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METODOLOGIA

Ao longo do relatério irdo ser calculados vérios indicadores, cujos resultados seréo alvo de posterior

comentario.

Os Indicadores s&o formas de medida que nos permitem entender o tamanho, valor ou a
representatividade de uma varidvel. Sdo uma importante ferramenta de gestéo, neste caso concreto de
gestéo de recursos humanos, que por meio de conceitos e férmulas, contribui para uma maior eficacia na
superviséo dos recursos humanos, com a identificagéo tanto de eventuais avangos e recuos na gestao
dos recursos humanos, bem como a detec&o da necessidades de aplicagdo de novas politicas na gestao
dos recursos humanos, ou da corre¢éao de problemas detetados, com o consequente redireccionamento

das decis6es de gestao.

De uma forma geral, os indicadores expressam-se na forma de percentagens, que permitem o
estabelecimento de padroes de acompanhamento, ao mesmo tempo que permitem medir determinado

aspeto de uma realidade, descrevé-lo e compara-lo com base em anteriores.

Para a elaborag&o do presente relatorio, iremos recorrer & informagdo constante nos vérios quadros
resultantes da elaboragéo do Balango Social de 2019 (Anexo), e aplicar os seguintes indicadores de
sintese do Balango Social:

¢ Taxa de feminizagao (%);

¢ Nivel etario médio (anos);

e Leque etario;

e Taxa de envelhecimento (%);

o indice de tecnicidade, em sentido lato (%);

« Meédia de antiguidade (anos);

e Taxa de admissbes (%);

e Taxa de saidas (%);

o Taxa de rotagao “7Turmover” (%);

o Taxa de reposicao (%);

¢ Taxa de absentismo, ndo incluindo férias (%);

o Taxa de trabalhadores portadores de deficiéncia (%);

e Taxa de trabalhadores estrangeiros (%);

¢ Leque salarial iliquido;

e Taxa de participacdo em agdes de formagao (%);
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¢ Taxa de tempo investido em formacao (%);
¢ Taxa de investimento em formagao (%);
» Taxa de salde ocupacional (%);
o Taxa de indisciplina (%);
o Racio de trabalhadores por dirigente (%);
e Racio de trabalhadores por membro do 6rgéo executivo (%);

e Racio de trabalhadores por membro do 6rgéo deliberativo (%).

A andlise a cada um dos indicadores supra referidos sera feita em separado, e nos casos em que seja

pertinente, iremos subdividir a andlise pelos seguintes subgrupos:

« Por grupo profissional:
- Dirigentes Intermédios;
- Técnicos Superior;
- Assistentes Técnicos (Coordenadores Técnicos e Assistentes Técnicos);
- Assistentes Operacionais (Encarregados Operacionais e Assistentes Operacionais);
- Outros (Informatica, Fiscal Municipal, Gabinetes de Apoio & Presidéncia e Vereagéo, e Técnicos

das Atividades de Enriquecimento Curricular).

o Por género:
- Masculino;

- Feminino.
» Total (somatério de todos os trabalhadores).

Para além da subdivisgo referida, poderéo ainda ser aplicadas outras subdivisGes que possam parecer de

interesse relevante para o relatério do Balango Social.

Todos os dados recolhidos, bem como toda a andlise a efetuar ird ter sempre e impreterivelmente como

referéncia temporal, o dia 31 de dezembro de 2019.

Tal como previsto no relatério apresentado no ano transato, sendo este o segundo Relatorio do Balango
Social do Municipio de Tabua, iremos apenas estabelecer comparagdes com o ano anterior, considerando

para o efeito os dados apurados no Relatério do Balango Social de 2018.
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Il. INDICADORES DE SIiNTESE DO BALANCO SOCIAL

1. TAXA DE FEMINIZACAO (%):

A taxa de feminizagédo indica-nos o peso percentual do género feminino dentro da totalidade de

trabalhadores, e obtém-se através da seguinte férmula:

Total de trabalhadores do sexo feminino

Total de trabalhadores X100

1.1. Por grupo profissional:
1.1.1.  Dirigentes Intermédios: (2/3)x100 = 66,67%;

1.1.2.  Técnicos Superiores: (29/42)x100 = 69,05%;
1.1.3.  Assistentes Técnicos: (17/25)x100 = 68,00%;
1.1.4.  Assistentes Operacionais: (64/125)x100 = 51,20%;
1.1.5.  Outros: (5/12)x100 = 41,67%.

1.2.  Total: (117/207)x100 = 56,52%.

Este indicador permite-nos verificar que no global, o género feminino tem uma representatividade
ligeiramente superior em relacéo ao género masculino, representando 56,52% da totalidade dos

trabalhadores do Municipio de Tabua.

Em andlise mais detalhada, podemos verificar que h& uma notéria superioridade na
representatividade do género feminino nos grupos profissionais com graus de complexidade funcional
mais elevados. J& no que respeita aos restantes grupos profissionais, podemos verificar que hd uma
ligeira superioridade relativamente aos Assistentes Operacionais, apenas com ligeira superioridade

na representatividade do género masculino nos Outros.

2. NiveL ETARIO MEDIO (ANOS):

O nivel etario médio permite-nos verificar a média de idade dos trabalhadores, e obtém-se através da

seguinte férmula:

Somatoério das idades de todos os trabalhadores
Total de trabalhadores

2.1. Por grupo profissional:

2.1.1.  Dirigentes Intermédios:
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2.2.

2.3.

2.1.1.1. Masculino: 48/1 = 48 anos;
2.1.1.2. Feminino: 88/2 = 44 anos;
2.1.1.3. Total: 136/3 = 45,33 anos.

2.1.2. Técnicos Superiores:
2.1.2.1. Masculino: 560/13 = 43,08 anos;
2.1.2.2.  Feminino: 1226/29 = 42,28 anos;
2.1.2.3. Total: 1786/42 = 42,52 anos.
213 Assistentes Técnicos:
2.1.3.1. Masculino: 368/8 = 46 anos;
2.1.3.2. Feminino: 848/17 = 49,88 anos;
2.1.3.3. Total: 1216/25 = 48,64 anos.
2.1.4. Assistentes Operacionais:
2.1.4.1. Masculino: 3201/61 = 52,48 anos;
2.1.4.2. Feminino: 2930/64 = 45,78 anos;
2.1.43. Total: 6131/125 = 49,05 anos.
2.1.5. Outros:
2.1.5.1. Masculino: 351/7 = 50,14;
2.1.5.2. Feminino: 210/5 = 42 anos;
2.1.5.3. Total: 561/12 = 46,75 anos.
Por género:
2.21. Masculino: 4528/90 = 50,31 anos;
2.2.2. Feminino: 5302/117 = 45,32 anos.

Total: 9830/207 = 47 anos, 5 meses e 26 dias.

Relativamente a este indicador, podemos verificar o nivel etario médio da totalidade dos

trabalhadores situa-se acima dos 47 anos de idade.

Olhando para os resultados apresentados por grupo profissional, podemos verificar que estes tém

valores relativamente aproximados, salvo no grupo profissional dos Técnicos Superiores, cujo

resultado apresenta um nivel etario médio inferior em aproximadamente de 5 anos em relagéo a

média total.

Entre géneros, podemos verificar que o nivel médio etario do género feminino é inferior relativamente

ao género masculino em cerca de 5 anos.
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3. LEQUE ETARIO:
O leque etério permite-nos verificar a relagéo de idades entre o trabalhador mais idoso e o trabalhador

mais jovem do Municipio, e obtém-se através da seguinte férmula:

Idade do trabalhador mais idoso
Idade do trabalhador mais jovem

3.1. Por grupo profissional:
3.1.1.  Dirigentes Intermédios: 48/41 = 1,17;

3.1.2.  Técnicos Superiores: 62/27 = 2,30;
3.1.3. Assistentes Técnicos: 65/33 = 1,97;
3.1.4.  Assistentes Operacionais: 64/27 = 2,37;
3.1.5. Outros: 64/32 = 2.

3.2. Por género:
3.21. Masculino: 64/27 = 2,37,

3.22. Feminino: 65/27 = 2,41.

3.3. Total: 65/27 = 2,41.

Neste indicador, podemos verificar que o trabalhador mais idoso tem uma idade cerca de 2 vezes e
meia superior em relagéo a idade do trabalhador mais jovem, nao havendo grande variagéo desse

valor na anélise efetuada entre os géneros masculino e feminino.

Considerando a analise efetuada entre grupos profissionais, verifica-se que o grupo profissional,
Dirigentes Intermédios, apresenta o valor mais baixo neste indicador, e que o grupo profissional,
Assistentes Operacionais, apresenta o valor mais elevado, com o grupo profissional, Técnicos

Superiores, com valores muito préximos.

4. TAXA DE ENVELHECIMENTO (%):

A taxa de envelhecimento indica-nos o peso percentual dos trabalhadores do Municipio com mais de

55 anos de idade, e obtém-se através da seguinte férmula:

Total de trabalhadores com mais de 55 anos

Total de trabalhadores X100

4.1. Por grupo profissional:

4.1.1. Dirigentes Intermédios:
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4.2.

4.3.

4.1.1.1.  Masculino: (0/1)x100 = 0,00%;
4.1.1.2.  Feminino: (0/2)x100 = 0,00%;
4.1.1.3. Total: (0/3)x100 = 0,00%.

4.1.2. Técnicos Superiores:
4.1.2.1. Masculino: (1/13)x100 = 7,69%;
4.1.2.2. Feminino: (1/29)x100 = 3,45%;
4.1.23. Total: (2/42)x100 = 4,76%.
4.1.3. Assistentes Tecnicos:
4.1.3.1. Masculino: (2/8)x100 = 25,00%;
41.3.2, Feminino: (4/17)x100 = 23,53%;
4.1.3.3. Total: (6/25)x100 = 24,00%.
41.4 Assistentes Operacionais:
4.1.4.1. Masculino: (28/61)x100 = 45,90%;
4.1.4.2. Feminino: (6/64)x100 = 9,38%;
4.1.43. Total: (34/125)x100 = 27,20%.
4.1.5. Outros:
4.1.5.1. Masculino: (2/7)x100 = 28,57%;
41.5.2. Feminino: (1/5)x100 = 20,00%;
4.1.56.3. Total: (3/12)x100 = 25,00%.
Por género:
4.2.1. Masculino: (33/90)x100 = 36,67%;
422. Feminino: (12/117) = 10,26%.

Total: (45/207)x100 = 21,74%.

Este indicador revela-nos que 21,74% dos trabalhadores tém mais de 55 anos de idade.

Analisando os resultados obtidos entre géneros, podemos verificar uma disparidade neste indicador,

considerando que 36,67% dos trabalhadores do género masculino séo trabalhadores com mais de

55 anos de idade, e que no género feminino apenas 10,26% dos trabalhadores tém mais de 55 anos

de idade.

Ja relativamente a andlise entre grupos profissionais, nos Dirigentes Intermédios n&o ha qualquer

trabalhador com idade superior a 55 anos de idade. Temos o reverso quando olhamos para os grupos

profissionais dos Assistentes Técnicos, Assistentes Operacionais e Outros, cuja representatividade

de trabalhadores com mais de 55 anos situa-se, respetivamente, nos 24,00%, 27,20%, e 25,00%.
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5. INDICE DE TECNICIDADE, EM SENTIDO LATO (%):

O indice de tecnicidade indica-nos o peso percentual dos trabalhadores que assumem cargos ou que
estéo integrados em carreiras para os quais é exigido o ensino superior como habilitagéo literéria

minima, e obtém-se através da seguinte férmula:

Total de trabalhadores em cargos e carreiras que
exigem habilitagdo de ensino superior X100
Total de trabalhadores

5.1. Por aénero:
56.1.1.  Masculino: (17/90)x100 = 18,89%;

5.1.2. Feminino: (35/117)x100 = 29,91%.
5.2. Total: (52/207)x100 = 25,12%.
Relativamente a este indicador, os dados obtidos indicam-nos que 25,12% dos trabalhadores ocupam

cargos ou estdo integrados em carreiras para os quais é exigido o ensino superior como habilitagéo

literéria minima.

Na andlise efetuada por género, podemos aferir que o género feminino tem 29,91% dos seus
trabalhadores nos supra referidos cargos e carreiras, contra os 18,89% dos trabalhadores do género

masculino.

6. NivEL MEDIO DE ANTIGUIDADE (ANOS):

O nivel médio de antiguidade permite-nos verificar a média de antiguidade de trabalho dos
trabalhadores. Neste indicador, para efeitos de célculo serédo contabilizados os anos completos de

antiguidade de cada trabalhador.

O nivel médio de antiguidade obtém-se através da seguinte féormula:

Somatério das antiguidades de todos os trabalhadores
Total de trabalhadores

6.1.  Por grupo profissional:
6.1.1.  Dirigentes Intermédios:

6.1.1.1.  Masculino: 17/1 = 17 anos;
6.1.1.2. Feminino: 24/2 = 12 anos;
6.1.1.3. Total = 41/3 = 13,67 anos.

6.1.2.  Técnicos Superiores:
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6.2.

6.3.

6.1.2.1. Masculino: 166/13 = 12,77 anos;
6.1.2.2. Feminino: 331/29 = 11,41 anos;
6.1.2.3. Total = 456/42 = 10,86 anos.

6.1.3. Assistentes Técnicos:
6.1.3.1.  Masculino: 185/8 = 23,13 anos;
6.1.3.2. Feminino: 413/17 = 24,29 anos;
6.1.3.3.  Total = 598/25 = 23,92 anos.

6.1.4. Assistentes Operacionais:
6.1.4.1.  Masculino: 1402/61 = 22,98 anos;
6.1.4.2. Feminino: 497/64 = 7,77 anos,
6.1.4.3. Total = 1956/125 = 15,65 anos.

6.1.5 Outros:
6.1.5.1.  Masculino: 50/7 = 7,14 anos;
6.1.5.2. Feminino: 35/5 = 7 anos;
6.1.5.3. Total = 85/12 = 7,08 anos.

Por género:

6.2.1. Masculino: 1820/90 = 20,22 anos;

6.2.2. Feminino: 1300/117 = 11,11 anos.

Total: 3113/207 = 15,04 anos.

Através deste indicador, verifica-se que o nivel médio de antiguidade da globalidade dos

trabalhadores é de cerca de 15 anos e 1 més.

Mais uma vez, quando analisado por géneros, podemos assistir a uma disparidade nos resultados

obtidos, considerando que no género masculino obtivemos um nivel médio de antiguidade de cerca

de 20 anos e 2 meses, contra cerca de 11 anos e 1 més para o género feminino.

J4 no que respeita & andlise efetuada por grupos profissionais, podemos verificar que o grupo

profissional que apresenta o maior Nivel Médio de Antiguidade é o dos Assistentes Técnicos, com 23

anos e 11 meses.

7. TAXA DE ADMISSOES (%):

A taxa de admissées indica-nos o peso percentual dos trabalhadores admitidos e regressados ao

servigo, e obtém-se através da seguinte formula:

RH 2020 — Relatorio do Balango Social 2019

Pagina 14 de 53



m
% TABVA

MUNICEPID

Total de trabalhadores que entraram (admitidos e
regressados) X100
Total de trabalhadores

7.1.  Por grupo profissional:
7.1.1.  Dirigentes Intermédios: (0/3)x100 = 0,00%;

7.1.2.  Técnicos Superiores: (3/42)x100 = 7,14%;
7.1.3.  Assistentes Técnicos: (0/25)x100 = 0,00%;
7.1.4.  Assistentes Operacionais: (8/125)x100 = 6,40%;
7.1.5. OQutros: (0/12)x100 = 0,00%.

7.2.  Porgénero:
7.21. Masculino: (2/90)x100 = 2,22%;

7.2.2. Feminino: (9/117)x100 = 7,69%.

7.3. Total: (11/207)x100 = 5,31%.

Podemos verificar que no global, no ano de 2019 obtivemos uma taxa de admissdes de 5,31%, que
poderemos considerar uma taxa muito baixa que se podera explicar com a concluséo do Programa
de Regularizagéo Extraordinaria dos Vinculos das Administragdo Pdblica no ano de 2018, que
permitiu suprir praticamente a totalidade das caréncias permanentes de Recursos Humanos do

Municipio de Tabua.

Na anélise efetuada por grupos profissionais, verificamos que o grupo profissional dos Técnicos

Superiores foi o que obteve a maior taxa de admiss6es, com uma taxa de 7,14%.

Relativamente a anéalise entre géneros, podemos verificar que o género masculino teve uma menor

taxa de admissdes, ficando-se nos 2,22%, contra os 7,69% para 0 género feminino.

8. TAXA DE SAIDAS (%):

A taxa de saidas indica-nos o peso percentual dos trabalhadores que deixaram de estar ao servigo

do Municipio, e obtém-se através da seguinte férmula:

Total de trabalhadores que sairam

Total de trabalhadores X100

8.1. Por grupo profissional:
8.1.1.  Dirigentes Intermédios: (0/3)x100 = 0,00%;

8.1.2.  Técnicos Superiores: (0/42)x100 = 0,00%;
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8.1.3. Assistentes Técnicos: (0/25)x100 = 0,00%;
8.1.4. Assistentes Operacionais: (6/125)x100 = 4,80%;
8.1.5.  Outros: (0/12)x100 = 0,00%.

8.2. Por género:
8.2.1. Masculino: (5/90)x100 = 5,56%;
8.2.2. Feminino: (1/117)x100 = 0,85%.

8.3. Total: (6/207)x100 = 2,90%.
Relativamente a este indicador ndo ha muito a referir, para além de no ano de 2019 verificou-se uma

taxa de saidas de 2,90%, que no género masculino cifrou-se nos 5,56%, contra menos de 1,00% para

o0 género feminino.

O grupo profissional que apresenta a mais elevada taxa de saidas é o dos Assistentes Operacionais,

com uma taxa de 4,80%.

TAXA DE ROTACAO “ TURNOVER"(%):

A taxa de rotagéo, também designada por 7urnover, é um indicador que nos permite aferir a
percentagem de rotatividade de trabalhadores durante o ano em andlise, considerando o total de
trabalhadores a 1 de janeiro de 2019, e as entradas e saidas de trabalhadores até 31 de dezembro

de 2019.

A taxa de rotagéo ( 7urnover) obtém-se através da seguinte formula:

(Entradas + Saidas) / 2
Total de trabalhadores em 1 de janeiro de 2018

X100

9.1.  Por grupo profissional:
9.1.1.  Dirigentes Intermédios: (((0+0)/2)/3)x100 = 0,00%;
9.1.2. Técnicos Superiores: (((3+0)/2)/39)x100 = 3,85%;
9.1.3.  Assistentes Técnicos: (((0+0)/2)/25)x100 = 0,00%;
9.1.4. Assistentes Operacionais: (((8+6)/2)/123)x100 = 5,69%;
9.1.5.  Outros: ({((0+0)/2)/12)x100 = 0,00%.

9.2.  Por género:
9.2.1.  Masculino: (((2+5)/2)/87)x100 = 4,02%;
9.2.2. Feminino: (9+1)/2)/111)x100 = 4,50%.
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9.3.  Total: (((11+6)/2)/202)x100 = 4,21%.

Num &mbito global, o Municipio de Tabua, em 2019, teve um 7urnoverde 4,21%, com um peso muito
aproximado entre o género masculino e feminino, respetivamente com uma Taxa de Rotatividade de

4,02% e 3,60%.

A taxa de rotatividade entre grupos profissionais, a semelhanga do que se verificou a nivel global,

apresenta valores muito baixos, trés deles sem qualquer tipo de alteracéo.

TAXA DE REPOSICAO (%):

A taxa de reposicdo permite-nos aferir em que medida foi efetuada a reposicéo de trabalhadores
durante o ano em analise, considerando as entradas e saidas de trabalhadores durante o ano em

analise, e obtém-se através da seguinte féormula:

Total de entradas

Total de saidas X100

10.1. Por grupo profissional:
10.1.1. Dirigentes Intermédios: (0/0)x100 = 0,00%,;

10.1.2. Técnicos Superiores: (3/0)x100 = sem célculo possivel;
10.1.3. Assistentes Técnicos: (0/0)x100 = 0,00%;

10.1.4. Assistentes Operacionais: (8/6)x100 = 133,33%;
10.1.5. Outros: (0/0)x100 = 0,00%.

10.2. Por género:
10.2.1. Masculino: (2/5)x100 = 40,00%;

10.2.2. Feminino: (9/1)x100 = 900,00%.

10.3. Total: (11/6)x100 = 183,33%.

Pode-se verificar que no total obtendo-se uma taxa de reposicéo de 183,33%, com uma taxa de
40,00% para o género masculino, e uma taxa de 900,00% para o género feminino, ou seja, houve
uma diminuicdo da representatividade masculina e detrimento do aumento da representatividade

feminina no total de trabalhadores.

Os grupos profissionais com a taxa de reposi¢do mais elevada, foram os Assistentes Operacionais,

com uma taxa de 133,33%, e o grupo profissional dos Técnicos Superiores, que por motivos de
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célculo do racio néo foi possivel obter qualquer resultado por ndo se ter dado qualquer saida nesse
grupo profissional.
11. TAXA DE ABSENTISMO, NAO INCLUINDO FERIAS(%):

A taxa de absentismo permite-nos aferir a percentagem de auséncias dos trabalhadores durante o

ano em anélise, considerando o total de dias trabalhaveis, ou seja, os dias Uteis de trabalho em 2019.

Neste indicador néo serdo contabilizadas as auséncias motivadas pelo direito a férias nem as faltas

por conta do periodo de férias, dado estas (ltimas enquadrarem-se também no referido direito.

A taxa de absentismo obtém-se através da seguinte formula:

Total de dias de auséncia dos trabalhadores
Total de dias trabalhaveis x Total de trabalhadores

X100

11.1.  Por grupo profissional:
11.1.1. Dirigentes Intermeédios:
11.1.1.1.  Masculino: (1/(251x1))x100 = 0,40%;
11.1.1.2. Feminino: (0/(251x2))x100 = 0,00%;
11.1.1.3. Total: (1/(251x3))x100 = 0,13%.
11.1.2. Técnicos Superiores:
11.1.2.1. Masculino: (60,5/(251x13))x100 = 1,85%;
11.1.2.2. Feminino: (671,5/(251x29)x100 = 9,23%,;
11.1.2.3. Total: (732/(251x42))x100 = 6,94%.
11.1.3. Assistentes Técnicos:
11.1.3.1. Masculino: (321/(251x8))x100 = 15,99%;
11.1.3.2. Feminino: (276,5/(251x17))x100 = 6,48%,;
11.1.3.3. Total: (597,5/(251x25))x100 = 9,52%.
11.1.4. Assistentes Operacionais:
11.1.4.1. Masculino: (994,5/(251x61))x100 = 6,50%,;
11.1.4.2. Feminino: (1814,5/(251x64))x100 = 11,30%;
11.1.4.3. Total: (2809/(251x125))x100 = 8,95%.
11.1.5. Outros:
11.1.5.1. Masculino: (20,5/(251x7))x100 = 1,17%;
11.1.5.2. Feminino: (1/(251x5))x100 = 0,08%;
11.1.5.3. Total: (21,5/(251x12))x100 = 0,71%.
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11.2. Portipo de auséncia:

11.2.1.

11.2.2.

11.2.3.

11.2.4.

11.2.5.

11.2.6.

11.2.7.

11.2.8.

Casamento:

11.2.1.1. Masculino: (15/(251x90))x100 = 0,07%;
11.2.1.2.  Feminino: (0/(251x117))x100 = 0,00%;
11.2.1.3. Total: (15/(251x207))x100 = 0,03%.
Protegao na Parentalidade:

11.2.2.1. Masculino: (29/(251x90))x100 = 0,13%;
11.2.2.2. Feminino: (770/(251x117)}x100 = 2,62%;
11.2.2.3. Total: (799/(251x207))x100 = 1,54%.
Falecimento de Familiar:

11.2.3.1. Masculino: (14/(251x90))x100 = 0,06%;
11.2.3.2. Feminino: (27/(251x117))x100 = 0,09%;
11.2.3.3. Total: (41/(251x207))x100 = 0,08%.
Doenga:

11.2.4.1. Masculino: (728/(251x90))x100 = 3,22%;
11.2.4.2. Feminino: (1575/(251x117))x100 = 5,36%:
11.2.4.3. Total: (2303/(251x207))x100 = 4,43%.
Acidente de Trabalho:

11.2.5.1. Masculino: (341/(251x90))x100 = 1,51%;
11.2.5.2. Feminino: (123/(251x117))x100 = 0,42%;
11.2.5.3. Total: (464/(251x207))x100 = 0,89%.
Assisténcia a Familiares:

11.2.6.1. Masculino: (0/(251x90))x100 = 0,00%;
11.2.6.2. Feminino: (16/(251x117))x100 = 0,05%;
11.2.6.3. Total: (16/(251x207))x100 = 0,03%.
Trabalhador Estudante:

11.2.7.1. Masculino: (15/(251x90))x100 = 0,07%;
11.2.7.2. Feminino: (30/(251x117))x100 = 0,10%;
11.2.7.3. Total: (45/(251x207))x100 = 0,09%.
Greve:

11.2.8.1. Masculino: (21/(251x90))x100 = 0,09%;
11.2.8.2. Feminino: (14/(251x117))x100 = 0,05%;
11.2.8.3. Total: (35/(251x207))x100 = 0,07%.
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11.2.9. Outras (Consultas e Tratamentos Médicos + Atividade Sindical + Compensagéo de

Horas por Trabalho Suplementar):

11.2.9.1. Masculino: (234,5/(251x90))x100 = 1,04%;
11.2.9.2. Feminino: (208,5/(251x117))x100 = 0,71%;
11.2.9.3. Total: (443/(251x207))x100 = 0,85%.
11.3. Por género:
11.3.1. Masculino: (1397,5/(251x90))x100 = 6,19%;
11.3.2. Feminino: (2763,5/(251x117))x100 = 9,41%.

11.4. Total: (4161/(251x207))x100 = 8,01%.

Relativamente a taxa de absentismo, importa referir que para o seu célculo néo foram contemplados
os dias de gozo de férias e as faltas por conta do periodo de férias, considerando que este é um

direito irrenunciavel do trabalhador.

Desta forma, podemos verificar que o Municipio de Tabua, no ano de 2019, teve uma taxa de
absentismo total de 8,01%, querendo o mesmo dizer que no foram trabalhados 4.161 (quatro mil,
cento e sessenta e um) dias Gteis, dos 51.957 (cinquenta e um mil, novecentos e cinquenta e sete)
dias Uteis trabalhaveis, o que representa uma taxa de absentismo que poderemos considerar
razoavel. As faltas por motivos de doenga foram aquelas que tiveram o maior peso no absentismo

dos trabalhadores, resultando 2.303 (dois mil, trezentos e trés) dias Uteis nao trabalhados.

Na andlise efetuada por grupo profissional, podemos verificar que os grupos profissionais dos
Assistentes Técnicos e dos Assistentes Operacionais foram aqueles que apresentaram a taxa de
absentismo mais elevada, respetivamente com 9,52% e 8,95%, contra os 0,13% do grupo profissional

Dirigentes Intermédios, que foi o grupo profissional que apresentou a taxa de absentismo mais baixa.

Ja relativamente a anélise por géneros, aferiu-se que o género masculino e feminino tiveram uma

taxa de absentismo de, respetivamente 6,17% e 9,41%.

Por (ltimo, dada a sua pertinéncia, procedeu-se & andlise da taxa de absentismo desagregada por
tipo, constatando-se que as faltas por motivo de doenga foram aquelas que mais contribuiram para o
valor final da taxa de absentismo, resultando 2.303 (dois mil, trezentos e trés) dias Uteis n&o

trabalhados.
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13.

TAXA DE TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA (%):

A taxa de trabalhadores portadores de deficiéncia permite-nos aferir a percentagem de trabalhadores
portadores de deficiéncia relativamente ao total de trabalhadores, e obtém-se através da seguinte
formula:

Total de trabalhadores portadores de deficiéncia
Total de trabalhadores

X100

12.1. Por grupo profissional:
12.1.1. Dirigentes Intermédios: (0/3)x100 = 0,00%;

12.1.2. Técnicos/as Superiores: (1/42)x100 = 2,38%;
12.1.3. Assistentes Técnicos/as: (1/25)x100 = 4,00%;
12.1.4. Assistentes Operacionais: (3/125)x100 = 2,40%.
12.1.5. Outros: (0/12)x100 = 0,00%.

12.2. Por género:
12.2.1. Masculino: {4/90)x100 = 4,44%;

12.2.2. Feminino; (1/117)x100 = 0,85%.
12.3. Total: (5/207)x100 = 2,42%.
Neste indicador, verifica-se uma taxa muito reduzida na representatividade de trabalhadores

portadores de deficiéncia no universo dos trabalhadores do Municipio de Tabua, com um total de

2,42%.

Na anélise efetuada por grupos profissionais, a taxa de trabalhadores portadores de deficiéncia, tem

o seu valor mais elevado no grupo profissional, Assistentes Técnicos, com 4,00%.

Ja no que se refere a anélise por género, poderemos verificar no género masculino temos uma taxa
de 4,44%, ou seja, consideravelmente superior & taxa aferida no género feminino que se fica pelos

0,85%.

TAXA DE TRABALHADORES ESTRANGEIROS (%):

A taxa de trabalhadores estrangeiros permite-nos aferir a percentagem de trabalhadores estrangeiros

relativamente ao total de trabalhadores/as, e obtém-se através da seguinte férmula:

Total de trabalhadores estrangeiros

Total de trabalhadores .
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13.1.  Por grupo profissional:

13.1.1. Dirigentes Intermédios: (0/3)x100 = 0,00%;
13.1.2. Técnicos/as Superiores: (0/42)x100 = 0,00%;
13.1.3. Assistentes Técnicos/as: (0/25)x100 = 0,00%;
13.1.4. Assistentes Operacionais: (0/125)x100 = 0,00%.
13.1.5. Outros: (0/12)x100 = 0,00%.

13.2. Por género:
13.2.1. Masculino: (0/90)100 = 0,00%;
13.2.2. Feminino: (0/117) = 0,00%.

13.3. Total: (0/207)x100 = 0,00%.

Em relagdo a este indicador, apenas resta-nos dizer que a 31 de dezembro de 2019, néo existia

qualquer trabalhador estrangeiro a prestar servigo no Municipio de Tabua.

14. LEQUE SALARIAL ILIQUIDO:

O leque salarial iliquido permite-nos obter um indicador da diferenga salarial entre a maior
remuneragao mensal iliquida e menor remuneragéo mensal iliquida, e obtém-se através da seguinte

férmula:

Maior remuneragéo mensal iliquida
Menor remuneragao mensal iliquida

14.1. Por grupo profissional:
14.1.1. Dirigentes Intermédios:
14.1.1.1. Masculino: 2613,84/2613,84 = 1;
14.1.1.2. Feminino: 2613,84/2613,84 = 1;
14.1.1.3. Total: 2613,84/2613,84 = 1.
14.1.2. Técnicos/as Superiores:
14.1.2.1. Masculino: 2746,24/1201,48 = 2,29;
14.1.2.2. Feminino: 2746,24/1201,48 = 2,29,
14.1.2.3. Total: 2746,24/1201,48 = 2,29.
14.1.3. Assistentes Técnicos/as:
14.1.3.1. Masculino: 1304,46/683,13 = 1,91;
14.1.3.2. Feminino: 1458,94/683,13 = 2,14;
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14.1.3.3. Total: 1458,94/683,13 = 2,14.
14.1.4. Assistentes Operacionais:

14.1.4.1. Masculino: 1047,00/635,07 = 1,65;

14.1.4.2. Feminino: 738,05/635,07 = 1,16;

14.1.4.3. Total: 1047,00/635,07 = 1,65.
14.1.5. Outros:

14.1.5.1. Masculino: 2348,64/817,01 = 2,87;

14.1.5.2. Feminino: 2087,68/1145,79 = 1,82;

14.1.5.3. Total: 2348,64/817,01 = 2,87.

14.2. Por género:
14.2.1. Masculino: 2746,24/635,07 = 4,32;

14.2.2. Feminino: 2746,24/635,07 = 4,32.

14.3. Entre géneros:
14.3.1. Pela maior remuneragéo mensal iliquida: 2746,24/2746,24 = 1;
14.3.2. Pela menor remuneragdo mensal iliquida: 635,07/635,07 = 1;

14.3.3. Pelo leque salarial iliquido obtido no ponto 14.2: 4,32/4,32 = 1.

14.4. Geral: 2746,24/635,07 = 4,32.

No indicador leque salarial iliquido, verificamos que dentro do universo total dos trabalhadores do
Municipio de Tabua, em 2019, os trabalhadores com a menor remuneragéo mensal iliquida auferiam
4,32 vezes menos relativamente aos trabalhadores com a maior remuneragdo mensal iliquida. Este

é também o resultado obtido, quando realizada a analise por géneros.

Relativamente & anélise efetuada por grupo profissional, podemos verificar que no grupo profissional
Outros, é onde podemos constatar a maior diferenga, considerando que o trabalhador com a menor
remuneragdo mensal iliquida aufere 2,87 vezes menos do que o trabalhador com a maior
remuneracao mensal iliquida. Ja relativamente ao grupo profissional Dirigentes Intermédios, n&o ha

qualquer diferenga na remuneragao mensal iliquida.

Por fim, e porque era de toda a relevancia proceder-se a uma analise do Leque Salarial lliquido entre
géneros, podemos verificar uma completa relagéo de igualdade entre eles, havendo trabalhadores
de ambos os géneros com a menor remunera¢gdo mensal iliquida, a maior remuneragdo mensal

iliquida, e até mesmo no leque salarial iliquido entre géneros.
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15. TAXA DE PARTICIPACAO EM ACOES DE FORMACAO (%):

A taxa de participagdo em acbes de formagao permite-nos obter a percentagem de participagéo dos

trabalhadores em agdes de formagao.

Chama-se a atencéo para o facto de que, o valor resultante do calculo deste indicador néo expressa
a taxa de trabalhadores que participaram em agbes de formagéo no ano de 2019 relativamente a
totalidade dos trabalhadores, mas sim a taxa que o nimero de participagoes em agdes de formagéo
representa relativamente & totalidade dos trabalhadores. Havera casos de trabalhadores que
frequentaram mais do que uma agéo de formagéo e casos de trabalhadores que nao frequentaram

qualquer acéo de formagao.

A taxa de participagdo em acbes de formag&o obtém-se através da seguinte formula:

N2 de participagbes em agdes de formagéo
Total de trabalhadores

X100

15.1.  Por grupo profissional:
15.1.1. Dirigentes Intermédios:
15.1.1.1. Masculino: (4/1)x100 = 400,00%;
15.1.1.2. Feminino: (9/2)x100 = 450,00%;
15.1.1.3. Total: (13/3)x100 = 433,33%.
15.1.2. Técnicos/as Superiores:
15.1.2.1. Masculino: (22/13)x100 = 169,23%,;
15.1.2.2. Feminino: (31/29)x100 = 106,90%;
15.1.2.3. Total: (53/42)x100 = 126,19%.
15.1.3. Assistentes Técnicos/as:
15.1.3.1. Masculino: (2/8)x100 = 25,00%;
15.1.3.2. Feminino: (15/17)x100 = 88,24%;
15.1.3.3. Total: (17/25)x100 = 68,00%.
15.1.4. Assistentes Operacionais:
15.1.4.1. Masculino: (2/61)x100 = 3,28%;
15.1.4.2. Feminino: (5/64)x100 = 7,81%;
15.1.4.3. Total: (7/125)x100 = 5,60%.
156.1.5. Outros:
15.1.5.1. Masculino: (4/7)x100 = 57,14%,
15.1.5.2. Feminino: (5/5)x100 = 100,00%;
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15.1.5.3. Total: (9/12)x100 = 75,00%.

15.2. Por género:
15.2.1. Masculino: (34/90)x100 = 37,78%;

15.2.2. Feminino: (99/117)x100 = 84,62%.

15.3. Total: (133/207)x100 = 64,25%.

Relativamente a taxa de participagdo em agbes de formagao, verificamos a obtengéo de uma taxa de
participagéo total de 64,25%, que é uma taxa de formagéo algo baixa considerando que deveria ser
facultada formagao ao universo dos trabalhadores e que houve trabalhadores a frequentarem mais

do que uma agéo de formagao.

Na andlise por género, podemos verificar que o género feminino tem uma taxa de 84,62%,

consideravelmente superior a taxa apurada para o género masculino, que se fica pelos 37,78%.

Ja relativamente & anélise por grupo profissional, podemos verificar grandes discrepéncias de
valores, realgando-se os extremos, nomeadamente os grupos profissionais dos Dirigentes
Intermédios, e dos Técnicos/as Superiores com taxas de participagéo de, respetivamente 433,33% e
126,19%, revelando-nos que houve frabalhadores nestes grupos profissionais aos quais lhes foi
facultada a participagdo em mais do que uma agédo de formag&o, contra os 5,60% de taxa de
participagdo do grupo profissional dos Assistentes Operacionais, que no cenario mais favoravel
indica-nos que a 94,40% dos trabalhadores deste grupo profissional ndo foi proporcionada a

frequéncia de qualquer agéo de formagao no ano de 2019.

TAXA DE TEMPO INVESTIDO EM FORMACGAO (%):

A taxa de tempo investido em formagéo permite-nos obter a percentagem de tempo investido em
formacao relativamente ao tempo anual potencialmente trabalhavel, e obtém-se através da seguinte

férmula:

N¢ de horas investidas em formagao

((N® dias trabalhaveis x N2 de trabalhadores) — N? dias de férias) x N® horas diarias 100

16.1.  Por grupo profissional:
16.1.1. Dirigentes Intermédios:
16.1.1.1. Masculino: (36,5/(((251x1)-26)x7))x100 = 2,32%;
16.1.1.2. Feminino: (48,5/(((251x2)-50,5)x7))x100 = 1,53%:
16.1.1.3. Total: (85/(((251x3)-76,5)x7))x100 = 1,79%.
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17.

16.2.

16.3.

16.1.2. Técnicos/as Superiores:
16.1.2.1. Masculino: (142/({(251x13)-286)x7))x100 = 0,68%;
16.1.2.2. Feminino: (270/(((251x29)-638)x7))x100 = 0,58%;
16.1.2.3. Total: (412/(((251x42)-774)x7))x100 = 0,60%.
16.1.3. Assistentes Técnicos/as:
16.1.3.1. Masculino: (15,5/(((251x8)-176)x7))x100 = 0,12%;
16.1.3.2. Feminino: (61,5/(((251x17)-374)x7))x100 = 0,23%;
16.1.3.3. Total: (77/(((251x25)-550)x7))x100 = 0,19%.
16.1.4. Assistentes Operacionais:
16.1.4.1. Masculino: (64,5/({(251x61)-1342)x7))x100 = 0,07%;
16.1.4.2. Feminino: (25,5/(((251x64)-1408)x7))x100 = 0,03%;
16.1.4.3. Total: (90/(((251x125)-2750)x7))x100 = 0,04%.
16.1.5. Outros:
16.1.5.1. Masculino: (17/(((251x7)-154)x7))x100 = 0,15%;
16.1.5.2. Feminino: (41,5/(((251x5)-110)x7))x100 = 0,52%;
16.1.5.3. Total: (58,5x/(((251x12)-264)x7))x100 = 0,3%.
Por género:
16.2.1. Masculino: (289,5/(((251x90)-1980)x7))x100 = 0,2%;
16.2.2. Feminino: (448,5/(((251x117)-2574)x7))x100 = 0,24%.

Total: (738x/(((251x207)-4554)x7))x100 = 0,22%.

No calculo da taxa de tempo investido em formag&o, obteve-se um resultado muito baixo, que na

totalidade dos trabalhadores, fixou-se nos 0,22%.

Relativamente & andalise por grupo profissional, podemos verificar alguma discrepancia de valores,

em que o grupo profissional dos Dirigentes Intermédios obteve uma taxa de tempo investido em

formagéo de 1,79%, contra os 0,04% de taxa de tempo investido em formagé&o para grupo profissional

dos Assistentes Operacionais.

TAXA DE INVESTIMENTO EM FORMACAO (%):

A taxa de investimento em formag&o permite-nos obter a percentagem de investimento do orgamento

de recursos humanos em formago, e obtém-se através da seguinte formula:

Total de despesas anuais com formagéo

X100
Total de encargos com o pessoal

RH 2020 — Relatorio do Balango Social 2019

Pagina 26 de 53



AL
% TABVA

MUNICIPIO

17.1. Total: (6.064,47€/2.849.361,36€)x100 = 0,21%.

Relativamente a este indicador, a semelhanga do indicador anterior, podemos verificar que este

apresenta um resultado muito reduzido, com uma taxa de investimento em formacéo total de 0,21%.

De relevar que na contabilizagéo dos custos totais anuais com a formagéo, foram contemplados os

custos com inscrigbes nas agbes e respetivas deslocagbes e estadas.

18. TAXA DE INCIDENCIA DE ACIDENTES DE TRABALHO (%):

A taxa de incidéncia de acidentes de trabalho permite-nos obter a percentagem de acidentes de

trabalho relativamente ao total de trabalhadores, e obtém-se através da seguinte férmula:

N? total de acidentes de trabalho

Total de trabalhadores

18.1. Por grupo profissional:

18.1.1.

18.1.2.

18.1.3.

18.1.4.

18.1.5.

Dirigentes Intermédios:

18.1.1.1. Masculino: (0/1)x100 = 0,00%;
18.1.1.2. Feminino: (0/2)x100 = 0,00%;
18.1.1.3. Total: (0/3)x100 = 0,00%.
Técnicos/as Superiores:

18.1.2.1. Masculino: (0/13)x100 = 0,00%;
18.1.2.2. Feminino: (1/29)x100 = 3,40%;
18.1.2.3. Total: ((1/42)x100 = 2,38%.
Assistentes Técnicos/as:

18.1.3.1. Masculino: (0/8)x100 = 0,00%;
18.1.3.2. Feminino: (0/17)x100 = 0,00%;
18.1.3.3. Total: (0/25)x100 = 0,00%.
Assistentes Operacionais:

18.1.4.1. Masculino: (8/61)x100 = 13,12%;
18.1.4.2. Feminino: (3/64)x100 = 4,69%;
18.1.4.3. Total: (11/125)x100 = 8,80%.
Outros:

18.1.5.1. Masculino: (0/7)x100 = 0,00%;
18.1.5.2. Feminino: (0/5)x100 = 0,00%;

X100
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19.

18.1.5.3. Total: (0/12)x100 = 0,00%.

18.2. Por género:
18.2.1. Masculino: {(8/90)x100 = 8,89%;
18.2.2. Feminino: (4/117)x100 = 3,42%.

Total: (12/207)x100 = 5,80%.

Nos termos dos resultados apresentados, podemos verificar que no ano de 2019, o Municipio de
Tabua teve uma taxa de incidéncia de acidentes de trabalho de 5,80%, ou seja, 12 trabalhadores/as

acidentados/as no universo dos 207 trabalhadores.

Analisando por género, podemos constatar que o género masculino foi o que obteve uma maior taxa

de incidéncia de acidentes de trabalho, com uma taxa de 8,89%.

Recorrendo & andlise por grupo profissional, podemos verificar que os acidentes ocorreram na sua
grande maioria com trabalhadores/as incluidos no grupo profissional dos Assistentes Operacionais,
podendo este facto ser justificavel devido & génese das tarefas/atribuibes inerentes a este grupo

profissional, que comportam um maior risco de ocorréncia de acidentes de trabalho.

Todos os acidentes identificados e documentados ocorreram nos locais de trabalho, ndo tendo
ocorrido nenhum /n-itenere.

TAXA DE SAUDE OCUPACIONAL (%):

A taxa de salde ocupacional permite-nos obter a percentagem de exames médicos realizados

relativamente ao total de trabalhadores, e obtém-se através da seguinte férmula:

Ne total de exames médicos realizados

Total de trabalhadores X100

19.1. Por grupo profissional:

19.1.1. Dirigentes Intermédios:
19.1.1.1. Masculino: (1/1)x100 = 100,00%;
19.1.1.2. Feminino: (0/2)x100 = 0,00%;
19.1.1.3. Total: (1/3)x100 = 33,33%.

19.1.2. Técnicos/as Superiores:
19.1.2.1. Masculino: (6/13)x100 = 46,15%;
19.1.2.2. Feminino: (16/29)x100 = 55,17%;
19.1.2.3. Total: (22/42)x100 = 52,38%.
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19.1.3. Assistentes Técnicos/as:
19.1.3.1. Masculino: (5/8)x100 = 62,50%;
19.1.3.2. Feminino: (7/17)x100 = 41,18%;
19.1.3.3. Total: (12/25)x100 = 48,00%.
19.1.4. Assistentes Operacionais:
19.1.4.1. Masculino: (38/61)x100 = 62,30%;
19.1.4.2. Feminino: (23/64)x100 = 35,94%;
19.1.4.3. Total: (61/125)x100 = 48,80%.
19.1.5. Qutros:
19.1.5.1. Masculino: (3/7)x100 = 42,86%;
19.1.5.2. Feminino: (0/5)x100 = 0,00%;
19.1.5.3. Total: (3/12)x100 = 25,00%.

19.2. Por género:
19.2.1. Masculino: (53/90)x100 = 58,89%;

19.2.2. Feminino: (46/117)x100 = 39,32%.
19.3. Total: (99/207)x100 = 47,83%.

No que respeita a taxa de satde ocupacional, obtivemos um resultado de 47,83%, considerando que
foram submetidos a exames médicos de medicina no trabalho 99 dos/as 207 trabalhadores/as do

Municipio de Tabua.

Partindo para a analise por grupo profissional, podemos verificar que o grupo profissional dos
Técnicos Superiores obteve a taxa de salde ocupacional mais elevada, com 52,38% (22 dos 42
trabalhadores/as foram submetidos a exames médicos), contra os 25,00% para o grupo profissional

dos/as Outros.
Ja relativamente a andlise entre géneros, podemos verificar que o género masculino obteve uma taxa

de saude ocupacional consideravelmente mais elevada em relagdo ao género feminino, com,

respetivamente 58,89% e 39,32%.

TAXA DE INDISCIPLINA (%):

A taxa de indisciplina permite-nos obter a percentagem de agbes disciplinares relativamente ao total

de trabalhadores, e obtém-se através da seguinte férmula:

N2 de acbes disciplinares

Total de trabalhadores X100
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21.

22,

23.

20.1. Total: (0/207)x100 = 0,00%.

Relativamente a este indicador apenas ha a referir que no periodo em anélise néo se registou

qualquer ato disciplinar.

RACIO DE TRABALHADORES POR DIRIGENTE — APENAS DIRIGENTES INTERMEDIOS:

O racio de trabalhadores por dirigente permite-nos obter o nimero médio de trabalhadores por cada

dirigente (apenas dirigentes intermédios), e obtém-se através da seguinte formula:

Total de trabalhadores
N¢ total de dirigentes intermédios

21.1. Total: 207/3 = 69

Relativamente a este racio, podemos verificar que por cada dirigente intermédio em funcdes ha 69

trabalhadores/as.

RACIO DE TRABALHADORES POR MEMBRO DO ORGAO EXECUTIVO:

O racio de trabalhadores por membro do 6érgéo executivo permite-nos obter o niumero médio de

trabalhadores por cada membro do executivo, e obtém-se através da seguinte formula:

Total de trabalhadores
Ne total de membros do 6rgéo executivo

22.1. Total: 207/7 = 29,57

Considerando os membros do 6rgao executivo em regime de permanéncia (3), meio tempo (1), e em
regime de ndo permanéncia (3), verifica-se que por cada um existem cerca de 29,5 trabalhadores/as
O RACIO DE TRABALHADORES POR MEMBRO DO ORGAO DELIBERATIVO:

O racio de trabalhadores por membro do 6rgao deliberativo permite-nos obter namero médio de

trabalhadores por cada membro do 6rgéo deliberativo, e obtém-se através da seguinte formula:

Total de trabalhadores
N2 membros do 6rgéo deliberativo

23.1. Total: 207/32 = 6,47.
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Por dltimo, em relagéo ao niimero médio de trabalhadores por cada elemento do érgéo deliberativo,

podemos verificar que existem cerca de 6,5 trabalhadores/as por cada membro.
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IIl. DEMONSTRACAO COMPARATIVA GRAFICA (2018-2019)

1. TAXA DE FEMINIZACAO (%):

Por Grupos Profissionais

80,00% 72,00% 68,00%
70,00% 71,79% . == e 69,05%
60,00% 66,67% 66,67%
50,00% 46,34% 51,20%
40,009
/00% 41,67% 41,67%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
2018 2019
e Dirigentes 66,67% 66,67%
e TEC. SUperiores 71,79% 69,05%
Assist. Técnicos 72,00% 68,00%
s AsSist. Operacionais 46,34% 51,20%
e QUtros 41,67% 41,67%
Total
58,00%
56,00% — 56,52%
54,00% 54,46%
52,00%
2018 2019

2. NiveL ETARIO MEDIO (ANOS):

Por Grupos Profissionais

50,00 48,92 49,05
48,00 48,20 ° . = 48,64
46,00 45, 75— 46,75
44,00 45,33
44,33
42,00 42,52
40,00 41,51
38,00
36,00
2018 2019
e Dirigentes 44,33 45,33
= TéC. SUperiores 41,51 42,52
Assist. Técnicos 48,20 48,64
= A5Sist. Operacionais 48,92 49,05
e QULTOS 45,75 46,75
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Por Género
52,00
50,00 50,04 50,31
48,00
100
42,00
40,00
2018 2019
e Masculino 50,04 50,31
s Feminino 44,72 45,32
Total
48,00
47,50 47,49
47,00 47,14
46,50
2018 2019
3. LeEQuUE ETARIO:
Por Grupos Profissionais
3,00 2,54 237
2,50 2,38 — 230
2,00 2,03 2,00
1,50 2,00 1,97
1,00 1,20 1,17
0,50
0,00
2018 2019
= [lirigentes 1,20 1,17
e TEécC, Superiores 2,38 2,30
Assist. Técnicos 2,00 1,97
= ASSist. Operacionais 2,54 2,37
e Qutros 2,03 2,00
Por Género
2,60
%Igg 2,54
2,45 ____________2;41
248 =
2,30 2,37
2,25
2018 2019
e M asculino 2,46 2,37
e Feminino 2,54 2,41
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2,60

Total

2,54
2,40 2,41
2,20
2018 2019
4. TAXA DE ENVELHECIMENTO (%):
Por Grupos Profissionais
35,00% 31,71%
30,00% - 27,20%
25,00% 25'094’ I _ ~ 25,00%
20,00% 24,00% 24,00%
15,00%
0,
10,00% 5,13% 4,76%
5,00%
0,
0,00% 0,00% 0,00%
2018 2019
e Dirigentes 0,00% 0,00%
s TéC, Superiores 5,13% 4,76%
Assist. Técnicos 24,00% 24,00%
w— Assist. Operacionais 31,71% 27,20%
o QULros 25,00% 25,00%
Por Género
50,00%
40,00% 40,22%
’ 36,67%
30,00% °
20,00% .
10,00% 11,82% 10,26%
0,00%
2018 2019
e Mlasculino 40,22% 36,67%
s FEMINING 11,82% 10,26%
Total
25'00% 24‘75% \
~— 21,74%
20,00%
2018 2019
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5. INDICE DE TECNICIDADE, EM SENTIDO LATO (%):

Por Género
50,00%
40,00% 38,18%
30,00% 29,91%
20,00% 18,89%
10,00% 13,04%
0,00%
2018 2019
e Masculino 13,04% 18,89%
e Feminino 38,18% 29,91%
Total
£2,50% 25,25%
25,20% o
25,10% = 25,12%
25,00%
2018 2019
6. NIVEL MEDIO DE ANTIGUIDADE (ANOS):
Por Grupos Profissionais
30,00
25,00 23,32 e 23,92
20,00
! 15,90 15,65
15,00 12,67 - 13,67
10,00 11,69 10,86
5,00 6,42 7,08
0,00
2018 2019
e Dirigentes 12,67 13,67
e TéC. Superiores 11,69 10,86
Assist. Técnicos 23,32 23,92
e ASsist. Operacionais 15,90 15,65
— Qutros 6,42 7,08
Por Género
25,00
20,00 20,28 20,22
15,00
10,00 11,34 11,11
5,00
0,00
2018 2019
e Masculino 20,28 20,22
e Feminino 11,34 11,11
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Total
15,50 15,41
15,00 15,04
14,50
2018 2019

7. TAXA DE ADMISSOES (%):

Por Grupos Profissionais

60,00%
50,00% 50,00%
40,00%
34,96%
30,00%
0,
20,00% 23.08% 7,14%
6,40% - 0,00%
10,00% 800% s .~ 0,00%
0, . = s 0,
0,00% 0,00% 0,00%
2018 2019
= Dirigentes 0,00% 0,00%
s TéC, SUperiores 23,08% 7,14%
== Assist. Técnicos 8,00% 0,00%
e Assist. Operacionais 34,96% 6,40%
e QULIOS 50,00% 0,00%
Por Género
0,
40,00% 35,45%
30,00%
20,00% 22,83%
10,00% \ 7;69%
0,00% 222k
2018 2019
e Masculino 22,83% 2,22%
e FE@Minino 35,45% 7,69%
Total
40,00%
29,70% =
20,00%
0,00% === 5,31%
2018 2019
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8. TAXADE SAIDAS (%):

s Dirigentes

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

es=—=TE&c. Superiores

Assist. Técnicos

= ASSiSt. Operacionais

e Qutros

8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

e Masculino

e Feminino

10,00%
5,00%

0,00%

Por Grupos Profissionais

50,00%

3,25% ~ 4,00%
2,56% /

7,61%

4,80% o o9 0,00%

4155% \
0,85%

2018 2019
0,00% 0,00%
2,56% 0,00%
4,00% 0,00%
3,25% 4,80%
50,00% 0,00%
Por Género
— 5,56%

2018 2019
7,61% 5,56%
4,55% 0,85%
Total
5,94%
2,90%
2018 2019

o Oﬁ"’/u/— 0,00%
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9. TaxA DE ROTACAO “ TURNOVER"(%):

== Dirigentes

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

e TéC, SUperiores

Assist. Técnicos

= AsSist, Operacionais

e QULroS

40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

e Masculino

e Feminino

40,00%
20,00%

0,00%

Por Grupos Profissionais

50,00%

28,31%

5,69%

Q,
16'13f’ 3,85%
6,25% 0,00%
0,00% - 0;00%
2018 2019
0,00% 0,00%
16,13% 3,85%
6,25% 0,00%
28,31% 5,69%
50,00% 0,00%
Por Género
28,95%
17,95% e 4,50%
4,02%

2018 2019

17,95% 4,02%

28,95% 4,50%

Total
23,38% ==
— 4,21%
2018 2019

0,00%
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10. TAXA DE REPOSICAO (%):

1200,00%
1000,00%
800,00%
600,00%
400,00%
200,00%

e Dirigentes

=—Te&c. Superiores
Assist. Técnicos

w—— ASSist. Operacionais

— QUtros

1000,00%
800,00%
600,00%
400,00%
200,00%

0,00%
e M]asculino

e Feminino

1000,00%
500,00%

0,00%

500,00%

Por Grupos Profissionais
1075,00%
900,00%
200,00% 133,33%
100,00% —
0,00%
2018 2019
0,00% 0,00%
900,00% 0,00%
200,00% 0,00%
1075,00% 133,33%
100,00% 0,00%
Por Género
0,
780,00% 900,00%
300,00% ===
— 40,00%
2018 2019
300,00% 40,00%
780,00% 900,00%
Total
183,33%
2018 2019

0,00%

0,00%

. %
0:0 0% 0,00%
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11. TAXA DE ABSENTISMO, NAO INCLUINDO FERIAS

Por Grupos Profissionais

_9,52%
8,95%

6,94%

0,71%

0,13%

Por Tipo de Auséncias

2019

0,13%
6,94%
9,52%
8,95%
0,71%

Por Género

9,41%

m—— 6,19%

10,00%
9,00%
8,00%
7,00%
6,00% =
5,00% 6,14%
4,00% 4,29%
3,00%
2,00% 1,26%
0,
’ 2018
e Dirigentes 0,00%
= T&C. SUperiores 4,29%

Assist. Técnicos 6,14%
e Assist. Operacionais 6,52%
m—— Qutros 1,26%

5,00%
4,50%
4,00%
3/50% 3,66% 1
3,00%
2/50% 0,85%
’ 0,48%
2,00%  0,00% - 200
1.50% 0,39%
' 0,08% —~__ ™~ \
1,00% 0.00% = \, L
0,50% 0,03% .J\ : N . b
0,00% i
2018
e Casamento 0,03%
= Parentalidade 0,85%

F. Familiar 0,09%
w—— DOenca 3,66%
e AC. Trabalho 0,39%

Assit. Familia 0,01%
== Trab. Estudante 0,08%
— Greve 0,04%
e QULrOS 0,48%

10,00%
0,
i o5 —
'y (]
4,00% 3,88% s
2,00%
0,00%
2018
e Masculino 3,88%
e Feminino 7,05%

2019
6,19%
9,41%
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10,00%
5,00%

0,00%

12. TAXA DE TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA (%):

= Dirigentes

4,50%
4,00%
3,50%
3,00%
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%
0,00%

=—=Te&c. Superiores

Assist, Técnicos

= ASSist. Operacionais

e O Utros

5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%
0,00%
e Masculino

s Feminino

4,00%
2,00%

0,00%

Total
8,01%
5,63%
2018 2019
Por Grupos Profissionais
4,00% - 4,00%
0,
- 2,40%
2,38%
0,81%
o 0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
2018 2019
0,00% 0,00%
2,56% 2,38%
4,00% 4,00%
0,81% 2,40%
0,00% 0,00%
Por Género
4,44%
1,82%
1,09% 0,85%
2018 2019
1,09% 4,44%
1,82% 0,85%
Total
2,42%
1,49%
2018 2019
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13. TAXA DE TRABALHADORES ESTRANGEIROS (%):

Total
100,00%
50,00%
0,00% 0,00% 0,00%
2018 2019

14. LEQUE SALARIAL ILIQUIDO:

Por Grupos Profissionais

3,50
3,00 3,00 287
2,50 2,16 2,29
2,00 1,01 e 2,14
1,50 1,75 1,65
1,00 1,00 1,00
0,50
0,00
2018 2019
== Dirigentes 1,00 1,00
== TEC. SUperiores 2,16 2,29
Assist. Técnicos 1,91 2,14
e ASSist. Operacionais 1,75 1,65
e Qutros 3,00 2,87
Por Género
436 4,36
4,35 —
4,34 4,36 4,32
4,33 )
4,32
4,31 4,32
4,30
2018 2019
= Masculino 4,36 4,32
e Feminino 4,36 4,32
Entre Géneros
1,00 1,00
1,28
é,(ég 1,00 * © 1,00
82%8 1,00 1,00
0,00
2018 2019
== Pela > RM lliquida 1,00 1,00
e Pela < RM lliquida 1,00 1,00
Pelo Leque Entre Géneros 1,00 1,00

RH 2020 — Relatdrio do Balango Social 2019
Péagina 42 de 53



a0 S
W TABVA

MUNICIPIO

4,40
4,35 4,36

4,30

Total

2018

15. TAXA DE PARTICIPACAO EM ACOES DE FORMACAO (%):

Por Grupos Profissionais

4,32

2019

600,00%
533,33%
500,00% \
0,
400,00% pEERE
300,00% 233,33%
200,00% 207,69% 126,19%
132,00% ... 75,00%
100,00% " 68,00%
0,00% 2,44% 5,60%
2018 2019
e=mmeee Dirigentes 533,33% 433,33%
= TEC. SUpEriOres 207,69% 126,19%
Assist. Técnicos 132,00% 68,00%
e Assist. Operacionais 2,44% 5,60%
e Outros 233,33% 75,00%
Por Género
120,00%
100’0()% 103,64%
80,00% 84,62%
60,00%
40,00% 51,09% 37,78%
20,00%
0,00%
2018 2019
e Masculino 51,09% 37,78%
s Feminino 103,64% 84,62%
Total
100,00%
79,70%
50 00% 64,25%
0,00%
2018 2019
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16. TAXA DE TEMPO INVESTIDO EM FORMACAO (%):

Por Grupos Profissionais

4,00%
3,50% 3,56%
3,00%
2,50%
2,00% 1,91%
1,79%
1,50% 1,52% ?
0,60%
1,00% 0,81% ’
0,50% ~ 0,30%
0,00% 0,02% ~ - 0,04%
2018 2019
e Dirigentes 3,56% 1,79%
e Téc. Superiores 1,52% 0,60%
Assist. Técnicos 0,81% 0,19%
= ASsist. Operacionais 0,02% 0,04%
O ULroS 1,91% 0,30%
Por Género
0,80% 0,75%
0,60%
0,40% 0,34% 0,24%
0,20% T 0,20%
0,00% e
2018 2019
— Masculino 0,34% 0,20%
e FEMININO 0,75% 0,24%
Total
1,00%
0,50% 0,57%
0,22%
0,00%
2018 2019
17. TAXA DE INVESTIMENTO EM FORMACA 3
Total
0,40%
0,32%
0,20% 0,21%
0,00%
2018 2019
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18. TAXA DE INCIDENCIA DE ACIDENTES DE TRABALHO (%):

= Dirigentes

10,00%
9,00%
8,00%
7,00%
6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%
0,00%

= T&C. SUperiores

Assist. Técnicos

e ASSiSt. Operacionais

e Outros

10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
e Masculino

= Feminino

10,00%
5,00%

0,00%

Por Grupos Profissionais

8,80%

— 0,00%

0,00% 2,38%" 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 4 0;00%
2018 2019
0,00% 0,00%
0,00% 2,38%
0,00% 0,00%
6,50% 8,80%
0,00% 0,00%
Por Género
8,89%
4,55% /
3,26% 3,42%
2018 2019
3,26% 8,89%
4,55% 3,42%
Total
5,80%
3,96%
2018 2019
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9. TAXA DE SAUDE OCUPACIONAL (%):

Por Grupos Profissionais

120,00%
100,00% 98,37%
0,009
80,00% 72,00% 52,38%
60,00% 53,85% 48,80%
40,00% 41,67% o 48,00%
33,33%
20,00% 25,00%
0,00% Q000
’ 2018 2019
= Dirigentes 0,00% 33,33%
e TéC, SUperiores 53,85% 52,38%
Assist. Técnicos 72,00% 48,00%
= Agsist. Operacionais 98,37% 48,80%
e OUtros 41,67% 25,00%
Por Género
100,00% .
80.00% 84,78%
60,00% 79[09N 58,89%
40,00% 39,32%
20,00%
0,00%
2018 2019
e Masculino 84,78% 58,89%
s FEMIiNiN0 79,09% 39,32%
Total
100,00%
81,68%
50,00% 47,83%
0,00%
2018 2019
20. TAXA DE INDISCIPLINA (%):
Total
1,00%
0,50% 0,50% e
0,00% 0,00%
2018 2019
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21. RACIO DE TRABALHADORES POR DIRIGENTE — APENAS DIRIGENTES INTERMEDIOS:

Total
70,00
e 69,00
68,00
67,33 e
66,00
2018 2019
22. RACIO DE TRABALHADORES POR MEMBRO DO ORGAO EXECUTIVO:
Total
30,00
29,57
25,00 28,86
28,00
2018 2019
23. O RACIO DE TRABALHADORES POR MEMBRO DO ORGAO DELIBERATIVO:
Total
6,60
6,40 6,47
6,31
6,20
2018 2019
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IV. CONSIDERACOES FINAIS

Pretende-se neste capitulo tecer algumas consideragbes mediante os resultados obtidos através da

aplicagéo dos varios indicadores abordados no ponto Il. Indicadores de Sintese do Balango Social.

Numa primeira abordagem, podemos desde logo afirmar que o Municipio de Tabua aplica uma politica de
igualdade de género, com uma distribuigdo similar do nimero de trabalhadores por género, com uma

ligeira vantagem para o género feminino.

Podemos também afirmar, que relativamente aos cargos/carreiras com graus de complexidade funcional
superior, que estes encontram-se maioritariamente providos por trabalhadores do género feminino (entre
os 66,67% e os 69,05%), e que apenas nos cargos/carreiras com grau de complexidade funcional inferior

encontra-se provido mais por trabalhadores do género masculino, mas apenas uma muito ligeira diferenca.

Relativamente ao nivel etario médio dos trabalhadores do Municipio de Tabua, verificamos que este é
elevado (+ de 47 anos), especialmente no género masculino, cujo nivel médio etario situa-se acima dos
50 anos. Este & um dado preocupante com que o Municipio se esta a debater, considerando que as
fungbes onde se concentram mais trabalhadores do género masculino, s&o na sua génese, funcbes para
as quais é necessaria uma maior disponibilidade fisica, que por consequéncia provocam uma maior

desgaste fisico dos trabalhadores.

A reforgar este dado preocupante, podemos constatar que 21,74% dos trabalhadores do Municipio de
Tabua t8m mais de 55 anos de idade. Este dado agrava-se ainda mais quando analisado apenas para o

género masculino, que conta com mais de 35% de trabalhadores com idade superior a 55 anos de idade.

Este fator podera ter especial relevincia negativa no absentismo, especialmente no absentismo por
motivos de Doenca (com uma ligeira subida em relagéo a 2018, traduzindo-se aproximadamente em mais
500 dias de auséncia ao trabalho), e até mesmo no absentismo derivado da propria atividade profissional,
com maior incidéncia nos grupos profissionais cujas fungdes exijam uma maior disponibilidade fisica dos

trabalhadores.

Ainda relativamente a este fator, ha que referir que a uma grande faixa da forga de trabalho resta pouco
tempo de vida ativa por estarem prestes a atingir as condigdes para que possam passar a situagéo de
aposentados, o que implica necessariamente que se comece a projetar um planeamento na gestao de
recursos humanos para que se possa proceder & renovagao dessa méo-de-obra sem que haja quebra nos

processos/trabalhos.
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Analisando agora as taxas de Admissdes, Rotagéo, e de Reposicdo podemos verificar um acentuado

abrandamento quando comparado com o ano de 2018. Este facto resultou no apuramento de de uma

Taxa de Admissbes de 5,31%, muito inferior ao ano anterior que foi muito préxima dos 30%.

A Taxa de Rotagéo também teve uma descida acentuada em relagdo a 2018, descendo dos 23,38% para
os 4,21%, que também aconteceu com a Taxa de Reposi¢édo que baixou dos 500% em 2018, para os

183,33% em 2019.

Ainda relativamente e este (ltimo indicar, de referir que numa andlise por género a taxa de reposigdo do

género feminino foi de 900,00% contra os 40,00% para o sexo masculino.

Passando a uma analise mais centrada nos fatores de integragéo social na vida ativa, ha a referir que o
Municipio de Téabua emprega um total de 5 trabalhadores portadores de deficiéncia, o que representa uma

taxa 2,42% da totalidade da forga de trabalho.

Ja relativamente a trabalhadores estrangeiros estes n&o tém qualquer representatividade no Municipio de

Téabua.

Em relag&o ao investimento anual feito nos recursos humanos no que respeita a formagéo, ha a referir
que embora se tenha verificado no geral uma taxa de participagéo baixa, contudo aceitavel (64,25%), que
o grupo profissional dos Assistentes Operacionais foi aquele em que houve um investimento muito
reduzido (5,60%) contra os 433,33% dos Dirigentes Intermédios e os 126,19% dos/as Técnicos/as

Superiores.

Esta deverd ser uma area que tem de ser seriamente repensada, com a definigdo de politicas que
proporcionem o um grande refor¢o no desenvolvimento profissional dos recursos humanos inseridos no
grupo profissional dos Assistentes Operacionais, e uma distribuicao mais equitativa do investimento em

formacao entre os varios grupos profissionais.

A falta de formagdo destes trabalhadores podera estar direta ou indiretamente relacionada com os
resultados obtidos na taxa de incidéncia de acidentes de trabalho, que nos indica que grande parte dos

acidentes de trabalho ocorreram com trabalhadores inseridos neste grupo profissional.
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V. PROPOSTAS DE MELHORIA

« Criac8o de uma estrutura organica com maior desagregacao dos servigos, provida de um maior nimero
de cargos de diregéo intermédia, que permita uma melhor coordenacéo e eficiéncia nos e entre os

Servigos;

» Planear a médio prazo a renovagio dos recursos humanos existentes e cujo periodo de longevidade
da vida laboral é reduzido, reduzindo também desta forma a elevada taxa de envelhecimento apurada,
que se encontra num nivel que se podera considerar preocupante, ainda mais nos trabalhadores cujas

fungbes comportam uma maior necessidade de disponibilidade fisica;

« Desenhar politicas de formag&o profissional que permitam uma maior uniformizagéo do investimento

aplicado aos diversos grupos profissionais.
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INDICE DE QUADROS DO BALANGCO SOCIAL

QUADRO 1 TRABALHADORES POR CARGO/CARREIRA, SEGUNDO A MODALIDADE DE VINCULAGAO E GENERO

QUADRO 1.1 PRESTADORES DE SERVIGOS (PESSOAS SINGULARES), SEGUNDO A MODALIDADE DE
PRESTAGAO DE SERVIGOS E GENERO

QUADRO 2 TRABALHADORES POR CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O ESCALAO ETARIO E GENERO

QUADRO 3 TRABALHADORES POR CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O NIVEL DE ANTIGUIDADE E GENERO

QUADRO 4 TRABALHADORES POR CARGO/CARREIRA, NIVEL DE ESCOLARIDADE E GENERO

QUADRO 5 TRABALHADORES ESTRANGEIROS POR CARGO/CARREIRA, SEGUNDO A NACIONALIDADE E
GENERO

QUADRO 6 TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA POR CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O GENERO

QUADRO 7 TRABALHADORES ADMITIDOS E REGRESSADOS DURANTE O ANO POR CARGO/CARREIRA,
SEGUNDO O MODO DE OCUPAGAO DO POSTO DE TRABALHO E GENERO

QUADRO 8 SAIDAS DE TRABALHADORES POR CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O MOTIVO DE SAIDA E GENERO

QUADRO 10 POSTOS DE TRABALHO PREVISTOS E NAO OCUPADOS DURANTE O ANO POR CARGO/CARREIRA,
SEGUNDO A DIFICULDADE DE RECRUTAMENTO

QuUADRO 11 MUDANGAS DE SITUAGAO DOS TRABALHADORES DURANTE O ANO POR CARGO/CARREIRA,
SEGUNDO O MOTIVO E GENERO

QUADRO 14.1 HORAS DE TRABALHO NOTURNO, NORMAL E EXTRAORDINARIO, SEGUNDO O GENERO

QUADRO 14.2 HORAS DE TRABALHO EXTRAORDINARIO, DIURNO E NOTURNO, SEGUNDO O GENERO

QUADRO 14.3 HORAS DE TRABALHO EM DIAS DE DESCANSO SEMANAL E FERIADOS, SEGUNDO O GENERO

QuADRO 15 DIAS DE AUSENCIA AO TRABALHO DURANTE O ANO POR CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O MOTIVO

DA AUSENCIA E GENERO
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QUADRO 18

QuADRO 18.1

QUADRO 18.2

QuADRO 18.2.1

QUADRO 19.1

QUADRO 19.2

QUADRO 20

QUADRO 21

QUADRO 22

QUADRO 23

QUADRO 24

QUADRO 25

QUADRO 26

QUADRO 27

QUADRO 28

QUADRO 29

TOTAL DOS ENCARGOS COM O PESSOAL DURANTE O ANO

ENCARGOS COM SUPLEMENTOS REMUNERATORIOS

PRESTAGOES SOCIAIS

BENEFICIOS DE APOIO SOCIAL

ACIDENTES DE TRABALHO E DIAS DE TRABALHO PERDIDOS COM BAIXA, POR GENERO (NO LOCAL

DE TRABALHO)

ACIDENTES DE TRABALHO E DIAS DE TRABALHO PERDIDOS COM BAIXA, POR GENERO (IN
ITINERE)

CASOS DE INCAPACIDADE DECLARADOS DURANTE O ANO, RELATIVAMENTE AOS
TRABALHADORES VITIMAS DE ACIDENTE

SITUACOES DE DOENGA PROFISSIONAL REGISTADAS DURANTE O ANO

ATIVIDADES DE MEDICINA NO TRABALHO E RESPETIVOS ENCARGOS

INTERVENGOES DAS COMISSOES DE HIGIENE E SEGURANGA OCORRIDAS DURANTE O ANO, POR
TIPO

TRABALHADORES SUJEITOS A MOBILIDADE INTERNA DURANTE O ANO, EM RESULTADO DE
ACIDENTE DE TRABALHO OU DOENGA INCAPACITANTE

AGOES DE FORMAGAO E SENSIBILIZAGAO EM MATERIA DE SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO

CUSTOS COM A PREVENGAO DE ACIDENTES E DOENGAS PROFISSIONAIS

AGOES DE FORMAGAO PROFISSIONAL POR TIPO, SEGUNDO A DURAGAO DA AGAO

PARTICIPAGOES EM AGOES DE FORMAGAO DURANTE O ANO POR CARGO/CARREIRA, SEGUNDO

O TIPO DE AGAO E GENERO

HORAS DESPENDIDAS EM AGOES DE FORMAGAO DURANTE O ANO POR CARGO/CARREIRA,
SEGUNDO O TIPO DE AGAO E GENERO
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QUADRO 30 DESPESAS ANUAIS COM FORMAGAO PROFISSIONAL
QUADRO 31 RELAGOES PROFISSIONAIS

QUADRO 32 DISCIPLINA

QUADRO 33 ELEITOS

QUADRO 34 GABINETES DE APOIO PESSOAL

QuADRO 35 DIRIGENTES E EQUIPARADOS
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Pag.1 de 1

Municipio de Tabua - Camara Municipal
Quadro 18 - Total dos encargos com pessoal durante o ano

Remuneracbes base
Suplementos remuneratdrios
Prémios de desempenho
Prestaces sociais

Outros encargos com pessoal

Total

Valor (Euros)
2.501.723,52
24.607,68
0,00
316.420,01
6.610,15
2.849.361,36

08-07-2020

SGP (c)






Péag.1 de 1

Municipio de Tabua - Camara Municipal

Quadro 18.1 - Encargos com suplementos remuneratérios

Tipos de Suplementos Remuneratdrios
Trabalho extraordinario (diurno e noturno)
Trabalho normal noturno
Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados (no ind
Disponibilidade permanente
Outros regimes especiais de prestacdo de trabalho
Risco, penosidade e insalubridade
Fixagdo na periferia
Trabalho por turnos
Abono para falhas
Participacdo em reunides
Ajudas de custo
Representacdo
Secretariado
Outros suplementos remuneratdrios

Total

Valor (Euros)
1.222,20
0,00
3.601,97
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.788,18
1.372,40
9.610,49
7.012,44
0,00
0,00
24.607,68

08-07-2020

SGP {c)






Municipio de Tabua - Camara Municipal
Quadro 18.2 - Prestagées sociais

Tipos de Prestaces Sociais | Valor (Euros)

Abono de familia 15.827,18
Subsidios no ambito da protecio da parentalidade 5.661,44
Subsidio de educacéo especial 0,00
Subsidio mensal vitalicio 0,00
Subsidio de refeigdo 215.704,17
Subsidio de funeral 0,00
Subsidio por morte 0,00
Beneficios sociais 0,00
Outras prestacdes sociais 79.227,22

Total 316.420,01

Pég.1de 1 08-07-2020 SGP (c)






Municipio de Tabua - Camara Municipal
Quadro 18.2.1 - Beneficios de apoio social

Tipos de Prestacbes de Agles Sociais Complementares Valor (Euros)

Grupos desportivos / casa de pessoal 0,00
Refeitdrios 0,00
Subsidio de frequéncia de creche e de educacio pré-escolar 0,00
Coldnias de férias 0,00
Apoio a estudos 0,00
Apoio socioeconémico 0,00
Outros beneficios sociais 0,00

Total 0,00
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Municipio de Tabua - Camara Municipal

Quadro 20 - Contagem dos casos de incapacidade declarados durante o ano relativamente
aos trabalhadores vitimas de acidente

Casos de incapacidade N© de Casos
| Casos de incapacidade permanente
- Absoluta
- Parcial
- Absoluta para o trabalho habitual
Casos de incapacidade temporaria e absoluta
Casos de incapacidade temporéria e parcial
Total 12

Wl o o o o

Pag.1 de 1 08-07-2020 SGP (c)






Municipio de Tabua - Camara Municipal
Quadro 21 - Contagem das situagdes de doenga profissional registadas durante o ano

Doencas Profissionais Cddigos de Doengas Profissionais N© de Casos N° Dias de Auséncia
Doencas provocadas por agentes quimicos
Doengas do aparelho respiratdrio
Doengas cutaneas e outras
Doengas provocadas por agentes fisicos
Doengas infecciosas e parasitdrias

(=R = RN = N = N ]
o o o o o
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Municipio de Tabua - Camara Municipal
Quadro 22 - Contagem das atividades de medicina no trabalho e respetivos encargos

Atividades de Medicina NdGmero Valor (Euros)

Total dos exames médicos efectuados 99 0,00

Exames de Admissdo 0 0,00

Exames Periddicos 93 0,00

Exames Ocasionais € Complementares 6 0,00

Exames de Cessacgao de Funcbes 0 0,00
Despesas com Medicina no Trabalho 0,00
Visitas aos postos de trabalho 13
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Municipio de Tabua - Camara Municipal

Quadro 23 - Contagem das intervencdes das comissdes de higiene e seguranga ocorridas
durante o ano, por tipo

Tipos de Intervencdo de Higiene e Seguranca Nimero
Reunites da Comissdo 0
Visitas aos Locais de Trabalho 0
Outras 0
Total 0
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Municipio de Tabua - Camara Municipal

Quadro 24 - Contagem dos trabalhadores sujeitos a mobilidade interna durante o ano em
resultado de acidentes de trabalho ou doenga incapacitante

Mobilidades Internas Valor (Euros)
Alteragdo das fungdes exercidas
Formagao Profissional
Adaptacdo do posto de trabalho
Alteragdo do regime de trabalho
Mobilidade Interna

o0 0O 0O o0 o

Total

Pag.1de 1 08-07-2020 SGP {c)






Municipio de Tabua - Camara Municipal

Quadro 25 - Contagem das a¢des de formacgéo e sensibilizacdo em matéria de seguranga e
saude no trabalho

AcOes de Formacdo em Higiene e Seguranga Numero
Acles de formacdo e de sensibilizacdo realizadas 1
Trabalhadores abrangidos pelas agbes realizadas 12
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Municipio de Tabua - Camara Municipal
Quadro 26 - Custos com a prevencgio de acidentes e doengas profissionais

Tipos de Custo de Prevengdo de Acidentes e Doengas Profissionais Valor (Euros)
Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho 7.188,22
Equipamentos de protegdo 7.659,60
Formagao em prevencdo de riscos 0,00
Outros custos com a prevencdo de acidentes e doencas profissionais 0,00
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Municipio de Tabua - Camara Municipal

Quadro 30 - Despesas anuais com formagéo profissional

Tipos de Agao de Formagdo para Despesas Valor (Euros)
Internas 0,00
Externas 6.064,47
Total 6.064,47
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Municipio de Tabua - CAmara Municipal

Quadro 31 - Relagoes Profissionais

Tipos de Relagdo Profissional Nimero
NGmero de trabalhadores sindicalizados 57
Niimero de elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores 0
Total de votantes para comissdes de trabalhadores 0
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Municipio de Tabua - Camara Municipal
Quadro 32 - Disciplina

Tipos de Processo Numero
Processos Transitados do Ano Anterior
Processos Instaurados durante o Ano

o

Processos Transitados para o Ano Seguinte
Processos Decididos

Arquivados

Repreencdo escrita

Multa

Suspensdo

Despedimento por facto imputdvel ao trabalhador

Cessacdo da comissdo de servigo

OO0 0O 0 0 o0 oo o
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Municipio de Tabua - Camara Municipal

Quadro 33 - Eleitos

’7 Regime permanéncia - | Regime permanéncia - Regime ndo Regime ndo
tempo inteiro - cdmara| meio tempo - cdmara | permanéncia - cAmara permanéncia -
municipal - presidente e municipal - vereadores municipal assembleia municipal

vereadores

No de eleitos 3 1 3 32
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Municipio de Téabua - Camara Municipal
Quadro 34 - Gabinetes de Apoio Pessoal

Do mapa de pessoal do

De outra entidade

Sem vinculo 2

municipio publica, com vinculo a | Administracdo Publica Total
Administracdo Publica
Chefe do gabinete 0 0 1 1
Adjuntos 0 1 0 1
Secretarios 1 0 1 2
Total 1 1 2 4
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Municipio de Tabua - Camara Municipal

Quadro 35 - Dirigentes e equiparados

Dirigente superioi]

Dirigente

Dirigente

Dirigente

Chefe de equipa

Chefe de equipa

(diretor intermédio de 1.9intermédio de 2.%intermédio de 3.9 multidisciplinar | multidisciplinar Total
municipal) grau (diretor de | grau (chefe de | grau ou inferior | (equiparadoa | (equiparado a
departamento |[divisdo municipal) diretor de chefe de divisdo

N.© de cargos previstos em

regulamento municipal 0 0 4 1 0 0 5

N.© de cargos providos em

31/12 0 0 3 0 0 0 3
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