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SUMARIO EXECUTIVO

A crescente degradagéo dos ecossistemas e as ameagas que afectam o equilibrio ambiental e o tecido
economico e social tém determinado a procura de modelos mais sustentaveis, que visam o
desenvolvimento em diferentes vertentes (economica, social, cultural e ambiental) sem comprometer as

geragdes futuras.

E neste contexto que surge a Agenda 21 Local, baseada no conceito de desenvolvimento sustentavel.
Alcangar o desenvolvimento sustentavel significa alcancar o equilibrio entre a preservagao dos recursos
naturais (sitio onde vivemos), o desenvolvimento econémico (actividades que exercemos) e a qualidade

de vida e justica social (oportunidades para todos).

Ciente da importancia do desenvolvimento alinhado com os novos paradigmas da sustentabilidade, o
Municipio de Tabua, dando continuidade a projectos j& em implementagao, decidiu elaborar a Agenda 21
Local, convidando varios agentes locais a participar e a reflectir sobre o futuro desejado. O convite a
participagdo estendeu-se a toda a populagdo e, com a participagdo de todos, foram identificados

dominios de analise prioritarios, a partir dos quais se construiu um processo de reflexao alargado.

Ao longo do processo de elaboragéo da Agenda 21 Local foram criados o Grupo Coordenador € o Férum
Participativo e entregues diferentes relatdrios, determinantes para a construgdo do Diagnostico da

Sustentabilidade e da Estratégia de Sustentabilidade.

O Diagnostico da Sustentabilidade consistiu na compilagdo da informagédo sobre o enquadramento geral
do Concelho e sobre dominios relevantes para o retrato actual do desenvolvimento social,

desenvolvimento econdmico, contexto e indicadores ambientais e governacao.

A Estratégia de Sustentabilidade agora apresentada decorre do Diagnéstico da Sustentabilidade e foi
desenvolvida com base no trabalho conjunto entre a Sociedade Portuguesa de Inovagéo, o Municipio e
os diferentes agentes locais que participaram ao longo do processo. O desafio da Sustentabilidade é

assim um novo designio do Concelho de Tabua.
Fevereiro de 2010

A Sociedade Portuguesa de Inovagéo, S.A.
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1. INTRODUGAO

A reflexdo que proporcionou a METODOLOGIA REFLEXAO CONJUNTA DOCUMENTOS
génese do presente documento:
‘Estratégia de Sustentabilidade de
Tabua” teve por base um processo
de sistematizagdo do conhecimento
decorrente dos varios momentos de

analise e contributos efectuados pela

comunidade de Tabua. Areas de actuagdo
prioritarias
A estratégia de sustentabilidade & um e
) ) . Viséo o
instrumento  de orientagdo que U
_— =t
pretende nortear o desenho de Objectivos =
Operacionais o

projectos  concretos  (Plano de e

Acgéo). Indicadores

A definicdo da estratégia tem por
base um processo de reflexdo

conjunta (SPI, Municipio, Agentes

locais) e que pode ser sumariamente Figura 1. Fluxograma de Reflexao.

descrito da seguinte forma (Figura 1): Fonte: SPI, Fevereiro de 2010.

— Construcéo de uma analise critica das dindmicas concelhias decorrente da fase de uma analise
tematica e de uma SWOT' realizadas aquando da entrega do documento - Diagnéstico da
Sustentabilidade. Esta etapa considerou ainda os contributos das reunides com o Férum
Participativo e dos inquéritos realizados a comunidade (que originaram o documento Perfil da
Comunidade). Posteriormente foram analisados os aspectos distintivos do Concelho, ou seja,
elementos que face a realidade da Regido sao Unicos em Tabua e por isso constituem a base de

intervencao para a sustentabilidade;

— Definigdo da Estratégia da Sustentabilidade, a qual numa fase inicial considerou a determinagéo
das areas de actuagdo prioritarias, ou seja, os dominios considerados fundamentais intervir
tendo em conta os problemas, potencialidades, vontades e esforcos concertados existentes no
territério de Tabua. Atendendo as areas de actuagdo prioritarias definidas, foi construida uma

visdo, isto é, o mote orientador capaz de as integrar para fornecer um retrato do futuro do

T A SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats, consiste na analise dos pontos fortes, areas de melhoria, oportunidades e
ameagas.

w "' Sociedade Portuguesa de Inovagao
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Concelho. Posteriormente, definiram-se os objectivos operacionais que possibilitardo alinhar
com a visdo preconizada a concretizacdo de acgbes que a tornardo real. Estes objectivos
constituem o pano de fundo para a estruturagdo da carteira de projectos a elencar em Plano de

Accdo;

- ldentificagao de boas praticas, ilustrativas do propésito da Agenda 21 Local. Estas constituem-
se como exemplos inspiradores de projectos/estratégias de outros locais, desenvolvidas para fazer
face a desafios semelhantes aos que enfrenta Tabua, e serdo fundamentais aquando da definicao

do Plano de Acgéo.
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2. ENQUADRAMENTO ESTRUTURAL DO CONCELHO

O modelo actual de desenvolvimento das nossas sociedades sera questionado face a um conjunto
alargado de problemas actuais e ameagas condicionadoras da coesdo social e igualdade de

oportunidades, do equilibrio ambiental e da prosperidade economica.

O progresso tecnoldgico, a globalizagdo e o envelhecimento demogréafico séo fendmenos que estéo a
mudar a nossa sociedade. A conjuntura actual de abrandamento econémico e uma concorréncia
globalizada determinam, em muitas regides, uma reestruturagdo das dindmicas econdmicas dos
territérios, afectando de forma marcante os grupos sociais menos privilegiados. A realidade do Pais, e do
Pinhal Interior, em termos de pessoas desempregadas, jovens que abandonam prematuramente o ensino
e situacdes de pobreza e excluséo social sdo todavia demasiado frequentes, colocando uma presséo
crescente sobre o Estado Social. A este cendrio acresce a problematica do uso inconsciente e
desregrado dos recursos naturais, a polui¢éo, a extingao das espécies, a degradacdo do meio ambiente e
a consequente perda de biodiversidade, que tornam urgente a aposta em estratégias orientadas para

uma maior aproximagéo entre o Homem e o seu habitat.

Os novos desafios colocados pela necessidade de sustentagao do crescimento economico, a reavaliagéo
dos progressos feitos em termos de coeséo social e pela “Estratégia de Lisboa”, aprofundados na futura
estratégia “UE 202072, conduzem a uma maturagéo das opgdes estratégicas que consolidam o designio
europeu de promogdo de uma economia social mais inteligente e mais verde, sustentada nas

seguintes linhas de forca:

— Uma economia baseada no conhecimento, onde a educagéo e a formagéo ao longo da vida
assumem o papel principal para capacitar e potenciar a base econdmica local, aumentar a
produtividade e combater as desigualdades a todos os niveis: distribuigdo de rendimentos,

acesso a servigos basicos, acesso a valéncias socio-culturais, entre outras;

— A capacitagdo das pessoas em sociedades inclusivas, fomentando a criatividade, a
inovagdo, a cooperagdo e 0 empreendedorismo, como motor de desenvolvimento das

comunidades locais;

— Uma economia competitiva, interligada e mais verde, através da reducgéo e optimizacéo do
consumo de recursos e energias ndo renovaveis, a adop¢ao de processos alternativos que
conduzam a uma mudanca de paradigma, tornando assim mais competitivas as economias

locais e concomitantemente preservando e valorizando os recursos naturais endogenos.

2 Este documento encontra-se correntemente em consulta publica, relativamente as opgdes estratégicas a nivel comunitario para a préxima
década: http://ec.europa.eu/dgs/secretariat_general/eu2020/consultation_pt.htm

m !"' Sociedade Portuguesa de Inovagao
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2.1  Anadlise Critica das Dindmicas Concelhias

A Estratégia de Sustentabilidade da Agenda 21 Local (A21L) de Tabua assume-se como o documento
orientador de acgdes concretas propiciadoras das dindmicas locais em prol da sustentabilidade, a
inscrever no subsequente Plano de Acgdo. A estratégia tera como fim orientar a resolugéo dos principais
problemas identificados a escala local, considerando sempre o seu macro enquadramento, mas também
a alavancagem das potencialidades do Concelho que, estando actualmente presentes no territdrio, se
encontrem subvalorizadas. Neste ambito, a analise SWOT do Concelho de Tabua permitiu aferir os

seguintes factores estruturais que caracterizam a dinamica concelhia:

VII. indices de
consumo l. Dinamica
energético e populacional e
separagao de cidadania
residuos

II. Actividades
econdémicas

lll. Qualificagao
da populacao e
taxa de !
actividade
feminina

dinamicas entre
diferentes

instituicoes e
entre dife~rentes

Figura 2. Sintese da analise critica das dinamicas concelhias.
Fonte: SPI, Janeiro 2010.

l. DINAMICA POPULACIONAL E CIDADANIA

O Concelho de Tabua tem vindo a registar um ligeiro decréscimo da sua populagdo nos
ultimos decénios. A anélise de estimativas do INE permite aferir a continuacdo dessa tendéncia
para os anos vindouros ainda que com valores inferiores ao verificado anteriormente. Para esta

evolugao contribui de sobremaneira um saldo natural consistentemente negativo mas de valores

8|Pagina
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decrescentes. Em contraste, e atestando alguma atractividade do Concelho, o saldo migratério
registou sempre valores positivos, permitindo atenuar a diminuigdo da populacéo.
Simultaneamente, a participacao e cidadania surgem como matérias a trabalhar ao nivel
escolar e institucional. Ainda que o associativismo seja elencando pelo Férum Participativo
como um ponto forte é simultaneamente referida a incapacidade em envolver a

comunidade em momentos de participagao voluntaria.
Il. ACTIVIDADES ECONOMICAS

O territorio de Tabua é ocupado principalmente por area florestal dedicada a silvicultura e por
areas dedicadas a pastagem. A pastoricia assume uma significancia particular na medida que
Tabua faz parte dos produtores certificados do Queijo da Serra. Apesar deste dado, existem
sectores da economia concelhia mais relacionados com os produtos enddgenos e que, apesar de
ja terem tido no passado uma importancia significativa, tém vindo a sofrer algum declinio que
importa inverter. E o caso dos sectores agricola, florestal e da pastoricia, onde Tabua
apresenta fortes argumentos relacionados com a qualidade dos seus produtos. Este facto é
reforcado com as acgdes referidas como prioritarias aquando das reuniées do Férum Participativo,
nomeadamente a criagdo de uma queijaria comunitéaria, com marca prépria para divulgacéo do

queijo da Serra da Estrela.

O comércio e as indistrias transformadoras assumem-se como actividades econémicas
preponderantes no Concelho, as quais é preciso preparar para os desafios da competitividade

sustentavel, designadamente pela diminuigdo da intensidade energética® da economia local.
lll. QUALIFICAGAO DA POPULAGAO E TAXA DE ACTIVIDADE FEMININA

O valor da taxa de actividade, principalmente da feminina, encontra-se substancialmente abaixo
dos valores nacionais e regionais € a taxa de desemprego é alta em relagdo ao valor nacional e
regional. O maior desafio reside na promog¢ao da qualificacdo da populagao e na criagao de
empregos que possibilitem um maior acesso por parte da populagao feminina ao mercado
laboral.

3 Relagéo entre 0 total de consumo de energia final e 0 produto interno
bruto. (http://glossary.pt.eea.europa.eu/terminology/concept_html?term=intensidade%20energética).

m i Sociedade Portuguesa de Inovagao
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IV. RELAGOES E DINAMICAS ENTRE DIFERENTES INSTITUIGOES E ENTRE DIFERENTES
GERACOES

A rede escolar caracteriza-se por uma elevada dispersao do parque escolar, bem como algumas
deficiéncias em termos de estado de conservagéo e condi¢des de higiene e seguranca e taxas de
ocupagao abaixo do desejavel. A taxa de analfabetismo atinge valores elevados no contexto
regional e nacional, acompanhada de indices reduzidos de escolaridade, traduzidos
nomeadamente na predominancia de pessoas apenas com qualificagdo basica e na escassez de
individuos com o nivel secundario ou superior. A este cenario somam-se taxas de insucesso e
abandono escolar elevadas. Para colmatar esta realidade poderao apostar-se em estratégias
locais, nomeadamente ao nivel das relagoes e dinamicas entre diferentes instituicbes e
entre diferentes geragoes. A criagdo de um Conselho Municipal de Juventude e Desporto
referida nas reunides do Férum Participativo seria uma estratégia interessante para

colmatar as areas de melhoria identificadas.
V. ACTIVIDADES CULTURAIS E DESPORTIVAS

O Municipio assume-se como o principal promotor de iniciativas culturais e a biblioteca municipal
como o principal espago de suporte, ndo s6 de dinamizagdo da leitura, mas também de
exposicdes e eventos. Simultaneamente, o Concelho dispde de uma rede de equipamentos,
na qual se detectam casos de sub-aproveitamento, resultante da falta de programagdo das
actividades culturais e desportivas, 0 que leva a que seja identificado como areas de melhoria a
falta de actividades desportivas e ludicas, a existéncia de actividades de lazer e bem-estar para
os idosos e o abandono dos valores culturais. Deste modo é fundamental trabalhar as
dinamicas imateriais do Concelho, nomeadamente trabalhar para que em 2020 Tabua tenha
as caracteristicas identificadas no segundo Férum Participativo — “ter uma associacdo de

actividades culturais (teatro, exposicdes, cinema, concertos, etc.)”, “ter um jornal/revista cultural”,

“ter associagdes culturais a 100%”, “haver ac¢&o cultural nas freguesias (utilizagdo das casas de

convivio)”.
VI. REDE SOCIAL DE TABUA

O Programa Rede Social de Tabua constitui 0 nicleo do desenvolvimento de acgdes de natureza
social do Concelho, destacando-se como organizacéo capaz de articular e congregar esforgos, no
sentido de planear medidas e ac¢des concretas que promovam o desenvolvimento social local.
Neste ambito foram identificadas prioridades de intervengdo, destacando-se a existéncia de

menores em risco, a persisténcia de consumo excessivo de alcool e caréncias ao nivel de

10|Pagina
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equipamentos, nomeadamente a falta de formas de ocupagéo dos tempos livres, 0 apoio a 12

infancia e 0 apoio domiciliario a idosos.
VI.  INDICES DE CONSUMO ENERGETICO E SEPARAGAO DE RESIDUOS

O Concelho apresenta significativos indices de consumo energético resultantes do modelo de
consumos actual, que se traduz numa contribui¢do incomportavel para os objectivos de eficiéncia
energética a nivel nacional e europeu. A produgdo de residuos é ainda uma problematica
concelhia, como tal dever-se-a continuar a promover campanhas de sensibilizagao e alargar o
seu campo de actuagdo no que respeita a outros tipos de residuos que nao os lixos
domeésticos e reciclaveis (embalagens, papel, vidro). Ou seja deve ser feita uma abordagem
mais integrada de forma a abranger, por exemplo, os residuos inertes resultantes das actividades
de construcao civil e a disponibilizagdo um servigo gratuito de recolha de residuos volumosos
(electrodomésticos, méveis, pneus, sucata etc.) encaminhando-os para o correcto tratamento e
valorizagdo, evitando que estes sejam depositados sem qualquer critério na via publica ou nos

espagos naturais.

No sentido de contribuir para o acréscimo da qualidade de vida da maioria da populagdo de Tabua a

Estratégia de Sustentabilidade devera obrigatoriamente abordar as questdes supracitadas.

2.2 Aspectos Distintivos e Diferenciadores

O Concelho de Tabua apresenta um conjunto de factores diferenciadores que concorrem para a sua
afirmagdo como espago sustentavel. Os cursos de agua e os produtos endégenos séo 0s que se
apresentam como relevantes e diferenciadores na definicdo de uma estratégia de sustentabilidade. A
importancia dos cursos de agua em Tabua assenta no potencial e estreita ligagdo que a populagdo sente
com o Vale do Alva e com a Barragem de Aguieira, enquanto espacos de lazer privilegiados. No que se
refere aos produtos enddgenos o potencial na pastoricia e nas préaticas agricolas de produtos horticolas e
fruticolas poderd ser um aspecto a dinamizar no ambito da Agenda 21 Local, enquanto modo de

incentivar a produgéo e o consumo local.
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Cursos de ég Ua - Barragem da Aguieira e Vale do Alva

+Os diversos cursos de agua, fazem do Concelho de Tabua um local privilegiado para o contacto

estreito com a natureza. Os destaques vao para a Albufeira da Aguieira no rio Mondego e para os
vales dos rios Alva e Cavalos que, com a sua riqueza paisagistica, proporcionam condigoes
fantasticas para a dinamizagdo de actividades de lazer e cultura locais e devem ser um
instrumento da Agenda 21 Local de Tabua no ambito da sensibilizacdo e educacao
ambiental.

produtos horticolas e fruticolas

+Ao nivel dos produtos endégenos é pertinente comegar por referir alguns que, pela sua cultura e
tradicdo, sdo ja reconhecidos: o vinho e o queijo da Serra (4 freguesias pertencem a regiéo
demarcada do queijo da Serra da Estrela). Para além dos produtos acima referidos, o Concelho
produz também alguns produtos horticolas e fruticolas em condi¢des proximas da cultura bioldgica,
sem recurso a quimicos. Destacam-se a Maca Bravo de Esmolfe (DOP) e as magas da Beira Alta
(Indicagdo Geogréafica Protegida — IGP). No entanto estes sectores tem vindo a perder peso na

economia local sendo importante uma dinamizagéo e revitalizagdo de base sustentavel.

A figura seguinte permite identificar as palavras-chave utilizadas para definir o Concelho pelos inquiridos
nos questionarios distribuidos as escolas, juntas de freguesia, instituigdes (sociais, culturais, etc.),
empresas e a populacdo em geral, na fase de diagnéstico. Os grupos de palavras identificadas
possibilitam compreender que os factores diferenciadores identificados podem ser percebidos como

elementos aglutinadores da realidade local. Ainda a referir que as palavras “dindmica”, “empreendedora”,

“progresso”, “qualidade de vida” e “Rede Social” sdo palavras frequentes para traduzir uma percepgao

optimista do desenvolvimento sdcio-econdmico e social do territério.
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Figura 3. Identificagao de palavra que melhor caracteriza Tabua.
Fonte: Questionarios, SPI, 2009.

13|Pagina

w " Sociedade Portuguesa de Inovagao



Estratégia de Sustentabilidade de Tabua @
Agenda 21 Local da Comunidade Intermunicipal do Pinhal Interior Norte

ity 3 |

3. ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE

O conhecimento proveniente das acgdes de participacdo publica e do diagnéstico de sustentabilidade
permitiram identificar os problemas que mais afectam os cidad&os e as potencialidades, bem como a

estruturaco e a atribuicéo de prioridades as opgdes de desenvolvimento ambicionadas pela comunidade.

A metodologia empregue para definir as acgdes a desenvolver em Tabua encontra-se esquematizada na

figura seguinte.

AREAS DE ACTUACAO PRIORITARIA
\Y; | S A o)

OBJECTIVOS OPERACIONAIS

PROJECTOS DE ACCAO

Figura 4. Estratégia de Sustentabilidade.
Fonte: SPI, Janeiro 2010.

A visdo corresponde ao cenario de desenvolvimento futuro, o objectivo central que se define como linha
condutora de todo a Estratégia de Sustentabilidade. Da definicdo da visdo decorre a identificagdo dos
objectivos operacionais que serdo concretizados através de projectos de acgao, correspondentes a
sua objectivagdo nas vérias areas de actuagéo prioritaria e das metas que se pretendem alcancar através

da implementagao da Agenda 21 Local.

A Estratégia ndo estabelecera desde logo metas definitivas e globais, que resolvam de forma imediata os

problemas locais de sustentabilidade. Ao invés pretende-se comegar pelas fundagdes: medidas praticas e
visiveis que sejam mobilizadoras do envolvimento da populacdo e das instituicdes e da alteracdo de
comportamentos e em que haja uma relacdo directa entre o envolvimento das pessoas e os resultados

alcangados.
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Este designio, ambicioso num contexto de escassa intervencado civica, determina a concentragéo dessa

resposta em areas de aplicagdo perfeitamente definida, em que a educagdo/sensibilizacdo para a

sustentabilidade assumem um papel-chave e transversal.

A mobilizacdo da comunidade e a alteragdo de micro-comportamentos s&o os principios que norteiam a
presente Estratégia de Sustentabilidade da Agenda 21 Local de Tabua, assumindo-se como uma
estratégia “bottom-up”, no sentido em que ambiciona gerar as dindmicas necessarias a nivel comunitario

de modo a produzir efeitos multiplicadores a longo prazo e em outras escalas de governagéo.

Neste contexto, o estabelecimento de metas é uma ferramenta importante para o sucesso estrutural da
Agenda. Sera assim definida uma bateria de indicadores que se pretende vir a constituir como métrica de
avaliagdo da implementacdo dos projectos. A criagdo de um sistema de acompanhamento e
monitorizagdo da Agenda 21 Local e a definicdo de um plano de financiamento s&o os Ultimos
patamares da definicdo estratégica da Agenda 21 Local e que asseguram a sua exequibilidade,

monitorizag&o e controlo.

3.1 Areas de Actuacio Prioritarias

De acordo com os técnicos autarquicos relativamente as quatro areas-chave da sustentabilidade (Tabela
1), sdo as &reas economica e social as componentes mais trabalhadas ao nivel do Municipio. Os
aspectos culturais € ambientais, enquanto pilares de uma estratégia de sustentabilidade, devem ser na

Agenda 21 Local de Tabua uma prioridade aquando da definicdo dos objectivos operacionais.

Tabela 1. Ordenagao das quatro areas-chave da sustentabilidade, por grau de prioridade do Municipio (escala
crescente de 1 - pouco desenvolvido a 4 - muito desenvolvido).

" Wuicbio | Socisl | Ambienal | Econémico | Culural_
Tabua 3 2 4 1
CIMPIN 3 2 4 1

Fonte: SPI, 2009.
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No que se refere as areas de actuagao prioritaria definidas pelos elementos do Forum Participativo (FP)
na fase de diagnéstico estas reflectem os temas chave para a defini¢do da estratégia de desenvolvimento
sustentavel do Concelho (Figura 5), e enquadram n&o sé as componentes mais trabalhadas ao nivel do

Municipio como ainda outras areas mais especificas:

ECONOMIA E
RECURSOS  Tocitune  URBANISMO
NATURAIS ‘

Figura 5. Areas de Actuagao Prioritaria.
Fonte: SPI, Janeiro 2010.

3.2 Visao de Sustentabilidade

De acordo com a Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel (ENDS), as politicas de
desenvolvimento sustentavel tém como pano de fundo uma visdo integradora do desenvolvimento com
harmonia entre a economia, a sociedade e a natureza, respeitando a biodiversidade e os recursos

naturais, de solidariedade entre geragdes e de co-responsabilizagéo e solidariedade entre territdrios.

“Um desenvolvimento sustentavel pressupde a preocupagdo ndo sé com o presente mas com a qualidade
de vida das geracbes futuras, protegendo recursos vitais, incrementando factores de coeséo social e
equidade, garantindo um crescimento econémico amigo do ambiente e das pessoas”. (Estratégia

Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel, Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 109/2007).

A sustentabilidade assume-se como pilar essencial de toda a estratégia, numa o6ptica integradora deste

conceito:

“Comunidades Sustentaveis suprem as necessidades dos seus residentes actuais e futuros, dos
seus descendentes e de terceiros, contribuem para a promog&o de uma elevada qualidade de

vida e proporcionam oportunidades e liberdade de escolhas. Estes pressupostos séo atingidos

por meio do uso eficiente dos recursos naturais, da protecgao e valorizagdo ambiental, da

promogao da coesdo e incluséo social e do fomento da prosperidade econémica”.

The Egan Review: Skills for sustainable communities, 2004*

4 “Sustainable communities meet the diverse needs of existing and future residents, their children and other users, contribute to a high quality of
life and provide opportunity and choice. They achieve this in ways that make effective use of natural resources, enhance the environment,
promote social cohesion and inclusion and strengthen economic prosperity.” The Egan Review: Skills for sustainable communities, 2004.
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Figura 6. The Egan Wheel.
Fonte: Adaptado de “The Egan Review: Skills for sustainable communities, 2004”.
Definir uma estratégia e uma visdo para o Concelho de Tabua implica ter em consideragéo ndo s6 a
dindmica e aposta do Municipio mas também entender os agentes locais como actores privilegiados para

0 alcance do Desenvolvimento Sustentavel de Tabua.

O primeiro passo para a definigdo da visdo da comunidade foi dado no | Férum Participativo, onde os
participantes foram inquiridos relativamente & sua ambic¢&o para Tabua no ano 2020. O resultado desse

exercicio encontra-se patente na tabela seguinte.
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Tabela 2. Visdo para o Concelho para o ano 2020 do Férum Participativo.

Em 2020 Tabua sera uma comunidade...

...com movimento e densidade populacional, com locais turisticos e sem problemas de desemprego.

...que sabe aproveitar a sua localizagdo, 0s bons acessos disponiveis, a juventude, 0s recursos naturais e que
aposta no empreendedorismo, na atrac¢ao de novos investimentos e no apoio ao empresario.

...com espagos verdes bem localizados e tratados, com um poélo industrial prospero que consegue empregar
as pessoas do Concelho.

...Com novas empresas e novos habitantes.

...com préticas de urbanismo sustentaveis, socialmente coesa e com uma elevada qualidade de vida a nivel
ambiental, cultural e econémica.

...com uma forte actividade turistica, beneficiando da proximidade da Serra da Estrela, assim como com uma
forte capacidade de atracgdo de investimento devido ao seu posicionamento e vias que atravessam o
Concelho.

Fonte: SPI, 2009.
Reiterando o exposto pelos agentes locais e as condicionantes positivas de uma comunidade
sustentavel e colmatando as areas de melhoria e pontos fortes identificados aquando do
diagndstico concelhio, a visdo estratégica para o Concelho de Tabua baseia-se nas seguintes

premissas:

— Reconhecimento da interacgdo entre diferentes agentes (jovens, adultos e idosos) como

estrutura de suporte a criagdo de uma cultura de sustentabilidade;

— Criagao de um espirito de comunidade pela promogdo de eventos sociais, culturais e
desportivos em locais onde a populagio sinta uma forte ligagao (exemplo. Vale do Alva,
Pedra da Sé, etc.);

—  Procura activa para contribuir para minorar as alteragoes climaticas (incentivos a reciclar,
poupar agua, tornar energeticamente eficientes as habitagdes, apostar no respeito pelo meio

ecoldgico e criar bairros mais verdes, limpos e seguros);
— Responsabilizagao dos cidadaos na tomada de decisoes e promogao da cidadania activa;

— Satisfagdo das necessidades basicas da populagado garantindo a equidade nos sistemas de
justica social publicos e privados;

— Promogédo da mobilidade e habitagdo sustentavel a qual deve servir as pessoas, apostando
em modelos eco eficientes e apoiando habitos voltados para a minimizagdo do impactos no meio
ambiente;

— Aproveitamento dos recursos energéticos locais, pela aposta nas energias alternativas, o
que exige a criagdo de uma nova cultura, que tenha por base a racionaliza¢do no uso da energia
e fomente mudar a mudanga de habitos e comportamentos, promovidos por politicas publicas

adequadas;
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— Incentivo a produgéo local e a aquisigdo de produtos e servigos locais com o objectivo de

contribuir para o sucesso das pequenas empresas locais;

— Valorizagdo do papel das actividades primarias, enquanto elementos complementares de
rendimento das familias e enquanto factor de desenvolvimento diferenciador e de elevado valor

acrescentado;

— Fomento e difusdo de uma cultura de valores estratégicos nas instituigdes e empresas do
Concelho, pela dinamizagdo da responsabilidade social, ambiental e pela modemizagao

administrativa.

Resultante dos principios enunciados e do slogan definido para o projecto: Agenda 21 Local da
Comunidade Intermunicipal do Pinhal Interior Norte — Partilha o Compromisso de um Futuro 21,
reflecte-se agora o horizonte de desenvolvimento sustentavel. Assim, a visao de sustentabilidade para

o Concelho de Tébua é definida do seguinte modo:

'4?
¢
?

AGENDA LOCAL

PARTILHA 0 COMPROMISSO 2 1
DE UM FUTURO

Figura 7. Visao proposta.
Fonte: SPI, Janeiro 2010.

Para alcangar o cendrio desejado, Tabua devera afirmar-se como um territério dindmico, onde a
inclusdo e a cidadania sao conquistadas através de dinamicas partilhadas entre diferentes
instituicoes e entre diferentes geragdes, onde o espaco natural (Vale do Alva, Mondego) é palco
privilegiado das actividades culturais e da atrac¢ao de residentes e visitantes, onde os recursos
endégenos (queijo da Serra, horticolas e fruticolas) sdo pilar da produgdo e consumo local em

paralelo com um sector empresarial que promove a responsabilidade ambiental e social.
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A concretizagdo da visdo que se quer partilhada por todos, de modo a que todos participem e se sintam
responsaveis pelo seu sucesso, supde a construgdo de um plano de acgdo. Este tera obrigatoriamente
que cumprir 0s requisitos de mobilizagao da comunidade para a gestdo sustentavel do territorio de
Tabua, da co-responsabilizagao da comunidade nas principais decisées, através da sua participagéo

publica e da sua capacitagdo para enfrentar os desafios da sustentabilidade.

Estes requisitos implicam uma mudanca profunda na cultura organizacional, trazendo para o mesmo
palco todos os agentes de desenvolvimento local, do sector publico e privado, que se comprometem em

garantir o sucesso desta nova agenda de sustentabilidade para Tabua.

3.3  Objectivos Operacionais

O futuro do planeta sera profundamente influenciado pelas escolhas feitas hoje e se essas escolhas
forem enviesadas, 0 ambiente ndo sera preservado € a economia ndo sera sustentavel. Por isso o
desafio é cicldpico. As escolhas para o futuro podem passar primeiro por uma abordagem realista e
pragmatica no desenvolvimento das politicas a sequir. Ha que ter em conta o enorme impacto de
medidas préticas que estdo ao nosso alcance e que podem ser implementadas desde ja. Estas medidas

podem néo trazer “dividendos mediéticos”, mas trazem com certeza solugbes sustentaveis.”

In A Equagdo Energética, os Novos Desafios e as Implicagbes Ambientais -

Departamento de Prospectiva e Planeamento e Relagdes Internacionais, 2008.

A vis&o preconizada é sustentada em objectivos operacionais, os quais resultaram da reflexdo do Férum
Participativo nas areas de actuagao prioritaria. Existe um caracter fortemente interdependente entre cada
um dos objectivos operacionais e as areas de actuagdo prioritaria definidas pelo Férum Participativo,

conforme se demonstra na figura seguinte.
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Figura 8. Relagéo entre os objectivos operacionais e as areas de actuagao prioritaria.
Fonte: SPI, Janeiro 2010.

3.3.1  Objectivo operacional 1. Reforgar a cidadania e o espirito civico dos residentes pela

partilha de experiéncias e saberes entre instituicoes e entre geragoes

‘A sustentabilidade é, no essencial, o retorno do investimento no capital humano e na valorizagéo do
individuo.” (in http://www.desenvolvimentosustentavel.pt). Este objectivo operacional assume os

seguintes desafios:

a) Qualificar a populacao, pelo apoio em iniciativas que elevem a qualificacdo funcional dos
recursos humanos e estimulem a apropriacdo e a reflexdo critica sobre o territério. A
disseminacao da leitura e do gosto pelas artes pode servir de estimulo a concretizagao deste
objectivo;

b) Promover a participagao publica e a governanca, pela capacidade de gerar nos cidad&os
competéncias para intervir e promover a mudanga de modo a que mais pessoas e organizagoes
estejam envolvidas na concepgdo e realizagdo do futuro local. Dinamizar projectos que
concedam aos cidaddos a oportunidade de decidir o futuro, com especial incidéncia nas
camadas mais jovens, criando habitos de participagdo e responsabilizagdo é uma prioridade
para Tabua. Trata-se de discutir, reflectir, responsabilizar, resolver os problemas e beneficiar das
oportunidades;

c) Promover o desenvolvimento de actividades entre diferentes geragdes. Para a criagdo de
uma identidade propria e no sentido de promover a preservacdo das especificidades culturais, é
fundamental que os agentes interajam entre si, Tabua devera encarar o envelhecimento de parte
da sua populagdo como uma oportunidade de transmissdo de conhecimentos culturais e
educativos para as geragdes vindouras. O desenvolvimento de iniciativas culturais e sociais,
abrangendo os diversos grupos etarios, deve ser incentivado para trabalhar a identidade local e
para que a populagao assuma o Concelho como o seu “espago”’, envolvendo-se no seu futuro;

d) Assegurar o acesso equitativo as respostas sociais. A valorizagdo das infra-estruturas e
equipamentos existentes, nomeadamente pela auséncia de barreiras arquitectonicas, é

essencial para assumir a inclusdo e a qualidade de vida no Concelho de Tabua.

m !"' Sociedade Portuguesa de Inovagao
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Simultaneamente, a definicho comum das agendas e prioridades dos diferentes agentes
institucionais (IPSS, escolas, associagdes, centros de saude, pardquias) deve ser trabalhada
com vista a obter resultados mais eficientes na comunidade;

e) Promover a modernizacdo administrativa das instituigbes publicas e privadas. A
desburocratizagao de procedimentos nos servigos publicos e privados deve promover-se ndo sé
como uma ancora ao nivel da eficiéncia administrativa mas também como exemplo de
sustentabilidade no consumo de recursos;

f) Dinamizar acg¢oes de voluntariado continuas para garantir a inclusdo de pessoas e animais

deve ser uma prioridade local.

Numa estratégia de consolidagéo do objectivo operacional, existem actores com um papel crucial para a
promog¢édo da educacdo, da participagdo e da coesdo social, com especial destaque para os agentes
escolares (escolas e centros de formagéo) e sociais (IPSS), os quais ndo podem continuar a actuar

isoladamente.

3.3.2 Objectivo operacional 2: Dinamizar e proteger os espagos naturais, enquanto palco

privilegiado das actividades culturais e da atracgao de residentes e visitantes

“A biodiversidade é a base de sustentacdo dos bens e servigos fornecidos pelos ecossistemas, 0s quais
sdo cruciais ao bem-estar e sobrevivéncia do Homem. (...) A biodiversidade tem também uma variedade
de outros valores néo utilizados, nomeadamente o seu valor intrinseco (valor inerente) e o seu valor de
legado (valor para as futuras geragbes).” (Conservagdo da biodiversidade e adaptacdo aos impactos
causados pelas alteracdes climaticas - Declaragdo da EEAC — Rede de Conselhos Consultivos Europeus
de Ambiente e de Desenvolvimento Sustentavel (European Environment and Sustainable Development
Avdisory Councils), 2005).

Este objectivo operacional assume os seguintes desafios:

a) Valorizar os espagos naturais do Concelho como suportes do Concelho. Este objectivo deve
passar pela aposta nas componentes naturais e paisagisticas de Tabua, numa ldgica de
influenciar directamente os residentes e visitantes pela qualidade de vida proporcionada. A
protecgdo e valorizagédo de elementos naturais concelhios (Vale do Alva, Rio Mondego, Pedra da
Sé) séo o reflexo de uma sociedade que aposta num futuro sustentado. Os residentes em Tabua
devem assumir o papel de guardides do seu territorio;

b) Dinamizar os espagos naturais e paisagisticos. Existem j& no Concelho um conjunto de
ofertas de lazer diferenciadas pela biodiversidade existente, nomeadamente no Vale do Alva. O
curso de Técnico de Turismo Ambiental e Rural da EPTOLIVA (qualificagéo profissional de nivel

3) é uma oportunidade a ser explorada no territorio para disseminar o conceito de
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sustentabilidade junto da comunidade residente e visitante. Os alunos devem ser os actores
dindmicos que além de trabalharem a promogdo do turismo actuam ao nivel da
responsabilizagéo dos utentes do espago natural;

¢) Estruturar a oferta cultural e desportiva do Concelho através de programas de animacao
integrados e adaptados as necessidades dos residentes. A oferta cultural, recreativa e
desportiva deve estar coordenada com a ligagdo da populacao ao territdrio (por exemplo pelo
desenvolvimento de eventos no Vale do Alva, Pedra da Sé, etc.). As parcerias entre instituicdes
e tecido associativo sdo essenciais para a promogao desta cultura e de uma agenda Unica no
Concelho;

d) Educar para o Desenvolvimento Sustentavel. Esta devera ser uma prioridade pela utilizagéo
do patriménio natural como um veiculo de comunicagéo preferencial. A dinamizagdo de espagos
de aprendizagem complementares, em todos os graus de ensino, direccionados para dar a
conhecer e sensibilizar criangas/jovens para o desenvolvimento sustentavel e sua importancia no
Concelho de Tabua (visitas de estudo, area projecto, exemplos ilustrativos, palestras com
oradores convidados no Vale do Alva, etc.) é uma das intervencdes preconizadas. A educagao
para a sustentabilidade numa perspectiva holistica deve ser uma prioridade nos projectos
educativos e nos planos de actividades das instituigdes de ensino. A primeira abordagem deve
passar pela aposta na sensibilizacdo e motivagdo dos professores para os valores de
sustentabilidade;

e) Minimizar os impactos no meio ambiente pelo incentivo a politica dos 4 r’s — reduzir, reutilizar,
reciclar e reparar, a eficacia na utilizagdo dos recursos hidricos e/ou a eficiéncia das habitagdes
com vista & minimizag&o dos impactos no meio ambiente;

f) Aproveitar os recursos energéticos locais pela aposta nas energias alternativas, o que exige
a criacdo de uma nova cultura, que tenha por base a racionalizagao no uso da energia e fomente

a mudanga de habitos e comportamentos.

Para a concretizagdo deste objecto operacional é essencial definir os papéis de cada um dos agentes e
fomentar abordagens colaborativas, interiorizando progressivamente a necessidade de assumir o
desenvolvimento sustentavel do Concelho e do seu patriménio como uma missdo dependente do
compromisso de todos. A EPTOLIVA — Escola Profissional de Tabua, Oliveira do Hospital e Arganil, a
CAULE - Associacdo Florestal da Beira Serra e as associagbes de melhoramentos s&o actores

fundamentais na prossecucao deste objectivo.
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3.3.3  Objectivo operacional 3: Apostar na responsabilidade social e ambiental da economia

local e no incentivo ao consumo e produgao de bens locais
Este objectivo operacional assume os seguintes desafios:

a) Promover eventos que qualifiquem a economia local. Os agentes de ensino devem ser
dinamizadores de acg¢des de formag&o e workshops que permitam qualificar a populagéo activa,
seja em conceitos gerais, ou em abordagens mais especificas como agricultura/pastoricia
bioldgica ou eficiéncia energética;

b) Promover a oferta e consumo local. A existéncia de um conjunto de produtos endégenos de
qualidade, o registo de uma crescente procura destes no mercado nacional, a necessidade de
induzir processos de consumo de produtos locais e a sustentabilidade dos processos que lhes
pode estar inerente, leva a que seja prioritario apostar na produgéo local e nos seus produtos
endogenos como elementos econdmicos diferenciadores. O desenvolvimento de canais de
escoamento dos produtos enddgenos ao consumidor local é ac¢éo integrante deste objectivo;

¢) Difundir uma cultura empresarial sustentavel. Contribuir para uma sociedade mais justa e
para um ambiente mais limpo devem ser principios fundamentais da responsabilidade ambiental
das empresas localizadas no Concelho de Tabua. Os sectores econémicos dominantes no
territério — comércio e industria transformadora, devem afirmar a sua competitividade pela
adopcéo de modelos produtivos que privilegiem a eficiéncia energética e as baixas emissdes ou
emissdes zero de carbono;

d) Promover a responsabilidade social das empresas. Gerir simultaneamente as expectativas
dos trabalhadores, dos fornecedores e da comunidade local € um modo das empresas
proporcionarem vantagens directas para o negdcio e assegurarem a competitividade local a
longo prazo. Adoptar processos de compras locais e participar activamente nos eventos sociais
e culturais séo acgbes especificas que podem contribuir para 0 compromisso das empresas

localizadas em Tabua.

No que se refere ao sector primario deverdo ser parceiros estratégicos os produtores, as instituicdes
sociais/culturais com dinamismo local, as entidades publicas e privadas relacionadas com a producéo e

escoamento dos produtos e EPTOLIVA que possibilite a criagdo de valor e a inovagao sustentavel.
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Figura 9. Estratégia de Sustentabilidade para o Concelho de Tabua.
Fonte: SPI, Janeiro 2010.
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3.4 Bateria de Indicadores

“E um facto que a sustentabilidade foi adoptada por cientistas, primeiros-ministros e cidadaos de igual

»

forma, como um objectivo para o mundo onde gostariamos de viver, mas a sua medigéo é néo existente.
In Ruta e Hamilton, 2007

O Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel (SIDS) Portugal € um instrumento para
avaliar e relatar a evolugdo da sustentabilidade do pais. “O objectivo fundamental que suporta a
monitorizagdo do estado do ambiente e da sustentabilidade é a melhoria da qualidade das decisées em
gestdo da sustentabilidade. Sdo necessarias relagbes mais estreitas entre os resultados da monitorizagéo
da sustentabilidade e as respostas politicas dos decisores (Brown e Dick, 2001). A utilizagdo de
indicadores apresenta-se actualmente como uma ferramenta essencial na gestao e avaliagdo da
sustentabilidade. Os indicadores de desenvolvimento sustentavel constituem um instrumento
fundamental no contexto da avaliagdo do desempenho da sustentabilidade, ao nivel dos paises, das
regides, das comunidades locais, das actividades econdmicas, organizagbes publicas e privadas,

politicas, missées, projectos, actividades, produtos e servigos (Ramos, 2004).” (SIDS, Dezembro 2007).

A tabela seguinte reflecte a escolha e ordenagéo dos indicadores SIDS na reunido de auscultagdo dos

técnicos autarquicos.

Tabela 3. Ordenagao dos indicadores SIDS.
Esperanca de vida saudéavel
Gestdo ambiental e responsabilidade social
Estrutura da Rede Viaria e fragmentagéo do territorio
Populag&o abaixo do limiar de pobreza
Desigualdade na distribuigéo de rendimentos
Abandono Escolar Precoce
Envelhecimento da populagéo
Nivel de escolaridade da populagao activa
Recursos culturais
Taxa de desemprego
Ocupagao e uso do solo
Populagéo servida com sistemas de abastecimento de agua
Rede de servigos e equipamentos sociais
Utilizag&o das TIC
Populag&o servida por sistemas de drenagem e tratamento de aguas residuais
Fonte: SPI, 20009.

De acordo com a estratégia de sustentabilidade definida, adianta-se aqui uma bateria de indicadores de
implementagéo, destinada a permitir estabelecer objectivos e monitorizar o sucesso de implementagéo da
Agenda 21 Local de Tabua. Estes indicadores procuram nao ser complexos, mas sim inspiradores
da populacao residente e das instituicbes presentes no territorio para que convertam os seus

habitos e participem activamente no desenvolvimento sustentavel do seu Concelho.
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Tabela 4. Bateria de indicadores de implementagédo para monitorizagéo da Agenda 21 Local de Tabua.

m INDICADOR FONTE PERIODICIDADE OBJZ%%'VO

INDICADORES GERAIS

| 1 | Populagéoresidentejoven | INE Anual + 5%
(2 | Eyemmoevdasacael | e Ancel +10%
CMT Anual + 20%
| 4 | indice de satisfagiodosresidentes | CMT Anual + 15%
“ indice de satisfagdo dos turistas CMT Anual + 15%
| 6 | Indice desafisfagdodos investidores | cuT Anual + 15%
Rede Socia Anual + 20%
& | Numerodo alvidades de sensbilzagio paraa sustniabidede  [NEOS2 el +20%
n Numero de reunides do Férum Participativo e do Grupo Coordenador GC/FP Anual 2/ano
| 10 | Emisséodegases comefeifodeestufa-GEE | cMT Anual - 30%
INDICADORES ESPECIFICOS

cuT Anual - 10%
INE Anual -10%
e ncel = 10%
INE Anual + 20%
INE /CMT Anual + 20%
e ncel = 10%
INE/ EDP Anual +10%
cuT Anual 20/ano
cur ncel +10%
CMT Anual - 30%

cuT Anual 20
cur ncel + 0%
CMT Anual + 40%
cuT Anual 10/ano
Agupanerio deescolas Al +10%
Agrupamento de esoolas Anual + 20%
IPSS Anual + 20%
our ncel +10%
CMT Anual + 20%
T e +20%
SN:QOerrri%sg]presas e sociedades comerciais criadas no sector turistico e no INE Anual o+ 20%
T Al + 304
cmr e - 30%

Fonte: SPI, Janeiro de 2010.
Definida a bateria de indicadores de implementacéo, é identificada uma matriz de impactos que se
relacionam com as linhas estratégicas de orientagdo da Agenda 21 Local de Tabua, ilustrando o impacto
que a evolugao temporal de cada indicador vai reflectir sobre 0 sucesso da implementagéo dos objectivos

operacionais.

Com esta matriz de impactos é ainda possivel aferir quais os indicadores mais influentes,
associados a monitorizagdao da implementagao de cada um dos trés objectivos operacionais e

respectivos indicadores de execugao.
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Tabela 5. Matriz de impactos dos indicadores de implementagéo sobre os objectivos operacionais.

INDICADOR et ll INDICADOR pricier-

Oo1 02 Oo o1 002  0Oo3

HE ©EH B " X N
B = = = E X =
B = - = m B8 ®
B = = = .
B 2 = = =
B - - = = =
A = = = = =
B = = = L
B = = = .
BN = = = .

| | HE B

| | ||

| | B X

| | | D |

" N " ©E B

" X BN

" X N

MElevado XI Médio
Fonte: SPI, Janeiro de 2010.

Os indicadores ja identificados deverdo ser demonstrativos da situagdo do Municipio e a sua evolugdo,
revelando o frajecto que estd a ser realizado em matéria de sustentabilidade. O sucesso destes
indicadores s é possivel se ocorrer um comprometimento prévio das entidades chave no alcance
das métricas. Aumenta a responsabilizagdo e mobilizagdo social da populagdo e o difundir do conceito
triple bottom line> (resultados das empresa medidos em termos sociais, ambientais e econdmicos), no
sentido que as légicas empresariais deixam de se orientar por conceitos meramente econdémicos, mas

abrangem também conceitos sociais e ambientais.

Os resultados devem ser objecto de analise nas reunides do Grupo Coordenador e do Férum
Participativo, que irdo avaliar o desempenho da implementagdo da Agenda 21 Local, por
comparagao dos indicadores com os valores estabelecidos como objectivo. Na sequéncia desta
analise, poderdo ser identificados pontos criticos, que ndo estédo a ser executados conforme o previsto, e

definidas medidas correctivas ao Plano de Acgéo.

5 “(...) is the place where corporate and societal interests intersect’, in http://www.getsustainable.net/.

w ," Sociedade Portuguesa de Inovagao
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4. BOAS PRATICAS

Na resposta aos desafios estruturais do Municipio de Tabua podem ser tiradas licdes da experiéncia de
outros territérios e experiéncias, nomeadamente no que se refere a acgbes de Agendas 21. Neste
capitulo apontam-se alguns exemplos de estratégias bem sucedidas que, pela simplicidade das acgdes
desenvolvidas, aliada & sua eficacia em cumprir os objectivos estabelecidos, reforcam a ideia da
importancia, como o elemento base deste tipo de estratégias a mobilizagdo da comunidade. A
identificacdo de boas préticas e casos de sucesso de estratégias e projectos de desenvolvimento,

enquadra-se na légica de benchmarking® que se espera incentivar.

Criar e implementar um modelo de desenvolvimento sustentavel passa, como referido anteriormente, pela
capacidade de, face a analise concreta das dindmicas locais, mobilizar os agentes para a reflexéo e
accao, tornando-os assim os agentes da mudanga. Os projectos a seguir apresentados mostram como
estdo a ser desenvolvidos esforcos, em dominios decorrentes da analise desenvolvida para cada
territério, para moldar comportamentos, transformar problemas em oportunidades e criar novas visdes de

futuro.

6 Define-se como “Processo continuo e sistematico que permite a comparagéo das performances das organizages e respectivas fungdes ou
processos face ao que é considerado “o melhor nivel”, visando ndo apenas a equiparagéo dos niveis de performance, mas também a sua
ultrapassagem”. (Comiss&o Europeia, 1996).

m f Sociedade Portuguesa de Inovagao
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41 Caso 1- Projecto Hortas Urbanas

O projecto “Hortas Urbanas” enquanto iniciativa ao nivel da promogao da produgao local pode assumir-
se como um exemplo para o territorio de Tabua, ainda que necessariamente se deva fazer a transposicdo

para que os terrenos agricolas sejam também para a pratica de pastoricia.

Hortas Urbanas

O Projecto Hortas Urbanas, liderado pelo Municipio de Ponte de Lima, visa
[ - sensibilizar a populagdo para os impactos ambientais e sociais resultantes das

ﬁ alteragbes que tém ocorrido no espago rural, bem como disponibilizar aos
municipes, nomeadamente aos que ndo possuam terras agricolas, um lote de
terreno para fins agricolas.

O Municipio disponibiliza aos participantes um lote de terreno de 40m? inserido
numa area vedada, um ponto de agua destinada a rega das culturas instaladas no

o S cole e e lote, um abrigo comum para armazenamento dos utensilios agricolas e um espago
e e e s comum para compostagem ou colocagdo de estrumes, para além de fornecer
mmmm’m informagdo sobre os modos de produgdo e praticas culturais ambientalmente
. correctas e um livro que permitird a comunica¢do entre os participantes e o
dormfobrasiiatey o S Municipio de Ponte de Lima.

Praga da Repoblica, 4990 062 Ponte de Lima
Informagbes: Telefone 258 731 553

30|Pagina

w ,' Sociedade Portuguesa de Inovagao


http://www.cm-pontedelima.pt/noticia.php?id=287

/‘.’
.‘.\ \
Agenda 21 Local da Comunidade Intermunicipal do Pinhal Interior Norte .’J.

AGENDA LOCAL

Estratégia de Sustentabilidade de Tabua

4.2 Caso 2 - Projecto MAPA - Mapa Positivo de Agueda

A questao da percepg¢éo da comunidade de Tabua relativamente ao préprio territério, as suas fragilidades
e potencialidades, é uma condigao essencial para a sua preservacdo e valorizagdo. A Agenda 21 Local
de Agueda parte igualmente desse pressuposto, tendo desenvolvido uma iniciativa, dirigida
exclusivamente a populagéo escolar, de reflexdo individual sobre os aspectos positivos dos espacos
publicos de Agueda. A utilizagdo de novas tecnologias e a promogdo do espirito critico e pratico dos
jovens, constituem aspectos adicionais que valorizam a iniciativa. Nos foruns participativos, a area da
educacao foi considerada prioritaria na medida em que a populagdo de Tabua deve trabalhar o sentido de
pertenca e a cidadania activa.

Projecto MAPA - Mapa Positivo de Agueda
WEBSITE: http://agueda21.wordpress.com/
Palavras-chave: Educagao para a Sustentabilidade, Cidadania.

A Agenda 21 Local de Agueda teve inicio em 2008, com o objectivo de tornar o concelho como um exemplo a
nivel ambiental, social e econdmico. As actividades desenvolvidas desde entdo envolveram acgbes de
sensibilizagdo, discussdes e diversas acgdes de intervengdo ambiental e social.

As escolas do concelho constituiram um agente privilegiado, desde o inicio, para a disseminagéo do conceito de
sustentabilidade e para a implementagdo de acgdes concretas resultantes deste processo. Ja durante o ano
lectivo de 2009/2010 foi desenvolvido o projecto MAPA (MApa Positivo de Agueda). Este projecto consiste em
desafiar os alunos do ensino basico e secundario a identificar e reflectir sobre os aspectos que mais apreciam no
seu bairro, através de representagéo grafica, fotografia ou pequeno paragrafo escrito que no final serdo
coleccionados e disponibilizados num “mapa digital” recorrendo a tecnologia dos blogues e do Googlemaps. Esta
iniciativa tem como objectivo cultivar o sentido critico nos jovens relativamente ao local onde vivem, bem como
identificar ac¢des praticas que podem desenvolver para manter o seu bairro agradavel.

Conhega os trabalhos realizados pelos alunos de Agueda no ambito do projecto
MAPA ~ MApa Positivo de Agueda

o [Wapa | Sat | Ter. ]
\
e : ict |
Tero starreja’
Murtosa Sever do Olliveir:
= Vouga de Frad
[xc2]
Albergaria-a-Veiha FPs |
25 R €80 |
1P|
Aveiro l:_n
lihavo
a7 B |
ic1 N L
Vagos b ~3 A sene
\, Olveira = .
"\ do Bairmo = ¥
P
COJSIQ DAABE do nkapal 52009 Tele Atias - Termos de utiizacio o
View Larger Map ) % 3

Os trabalhos constituem também um meio de preparar os jovens para a realizagéo de workshops sobre o tema
nas diversas escolas do concelho, diferenciados consoante o ciclo de ensino.
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4.3 Caso 3 - Programa Housing First (Nova lorque, EUA)

Para além da necessidade de aumentar o nimero de respostas para colmatar as necessidades da
populagéo idosa o Diagndstico Social de Tabua identificou a auséncia de apoio domiciliario integrado
a idosos, que possibilite a resposta a necessidades ao nivel da higiene e mais prementes a doentes
dependentes. Os custos significativos de respostas fisicas e a dificuldade sentida no apoio domiciliario
em 24 horas por dia, leva a que o programa Housing First possa apresentar-se como um caso
interessante. Este projecto aposta na adaptacdo da oferta habitacional para grupos sociais com
caréncias, diferenciando-se por actuar no contexto habitacional e na comunidade do individuo o que

possibilita uma vida mais auténoma.

PROGRAMA HOUSING FIRST (NOVA IORQUE, EUA)

Palavra-chave: Habitagdo Apoiada

O programa Housing First, desenvolvido pela Pathways to Housing, em Nova lorque, € um bom exemplo de um
programa de habitac&o apoiada para a populagdo doente mental sem abrigo.Este & um projecto de adaptacéo da
oferta habitacional & procura por parte de uma populagdo com risco de exclus@o. A modalidade de habitagéo
possibilita uma vida auténoma, com qualidade na sua comunidade, com apoio de um conjunto de suportes
individualizados, flexiveis e ndo intrusivos, proporcionados no contexto habitacional € na comunidade. Os
servigos de suporte devem estar disponiveis 24 horas por dia, 365 dias por ano.

Gustos diarios

. . . Hahitacao
Hospital psiguiatrico Abrigo apolada
3 5 o 31| 3a

délares debees Frie
Mserusels, 2007)

Em Portugal, o Plano de Intervengdo Concelhio para a Integragdo de pessoas sem abrigo de Lisboa,
arrancou em Setembro de 2009 e terd uma equipa multidisciplinar constituida pelo Instituto de Psicologia
Aplicada, o Instituto de Seguranca Social e a Associa¢do para o Estudo e Integragéo Psicossocial (AEIPS). Numa
fase inicial, Cerca de 20 dos 1150 sem abrigos, passardo a viver em casas, acompanhados por uma equipa de
especialistas.
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5. AGENTES A MOBILIZAR PARA O SUCESSO DA AGENDA 21 LOCAL

Esta mudanca de paradigma, ja iniciada, deve operar-se nas logicas funcionais e organizacionais, através
da difusdo de uma cultura de sustentabilidade e trabalho concertado entre toda a sociedade civil, num

processo liderado pelo Grupo Coordenador e pelo Férum Participativo.

Tabela 6. Grupo Coordenador e Férum Participativo de Tabua.

Grupo Coordenador Férum Participativo

Nome Entidade Nome Entidade
Pedro Manuel A. Rodrigues Cémara Municipal Miriam Cores EPTOLIVA
Ana Paula Santos Faria Neves Cémara Municipal Rosério Correia Associagao Covas
José Luis Ferreira Lima Cémara Municipal Fatima Garcia ACUREDEPA - IPSS

Amilcar Luis
Paulo Martins Rodrigues

Joel Silva Fonseca
Padre da Silva Paiva

Joaquim Marques

Vera Fonseca Figueiredo
Mério Pinto Claro

Serafim F. Alexandre
Carla Correia

David Pinto
José Coimbra
Carlos Manuel Alves

Dora Cristina Pais Relvas
Carlos Ferreira

Jodo F. Marques Dias

José M. Rosa Fernandes

José Manuel Moura

ACUREDEPA - IPSS
MK — Makinas

MK — Makinas

Fabrica da Igreja Paroquial da
Carapinha

Santa Casa da Misericordia

Casa do Povo de Tabua

Comissdo de Melhoramentos da
Percelada

Fundagéo Sarah Beirao
Centro de Saude de Tabua

Tabua XXI

UCC - Centro de Salde de
Tabua

Associacao Recreativa
Melhoramentos de Vila do Mato

Associacao de Pais APEEAET
Grupo Desportivo Tabuense

Centro Social de Midoes

Centro Cultural e Recreativo de
Candosa

Agrupamento de Escolas de
Middes

Fonte: SPI, Janeiro de 2010.
A participagdo e 0 acompanhamento da Agenda 21 Local por parte de todas as entidades e agentes
locais é condicdo absoluta para o seu sucesso enquanto instrumento de gestdo e planeamento local. A
identificagdo de parceiros e agentes de cooperacao foi realizada em parceria com os membros do Férum

Participativo:

= Municipio de Tabua;
= Assembleia Municipal;

= Junta de Freguesia;

33|Pagina

w ," Sociedade Portuguesa de Inovagao



Estratégia de Sustentabilidade de Tabua 0;/.\
B

Agenda 21 Local da Comunidade Intermunicipal do Pinhal Interior Norte

AGENDA LOCAL

Associagdes civicas e culturais;

Associagles desportivas;

Associagdes recreativas e de melhoramentos;

Tabua XXI;

Agrupamento de Escuteiros;

Agrupamento de Escolas;

EPTOLIVA - Escola Profissional de Tabua, Oliveira do Hospital e Arganil;
Tecido empresarial;

MK Makinas.

Centro Regional de Alcoologia;

Unidade de Cuidados na Comunidade de Tabua;

Centro de Saude de Tabua;

Extenséo de Middes;

Centro Social da Paroquia de Middes;

Instituicbes de Solidariedade Social (IPSS);

Unidade de Prestagdo de Cuidados Continuados de Saude da Santa Casa da Misericordia de

Tabua.

Da realidade apreendida no territério, para a implementagao da Agenda 21 Local, considerou-se

fundamental a inclusao e o especificar dos seguintes agentes:

ACUREDEPA - IPSS;

Associa¢do Humanitaria dos Bombeiros Voluntérios de Tabua;
Associagéo Covas;

Associagéo de pais;

Casa do Povo de Tabua;

Caule - Associacdo Florestal da Beira Serra;

Fabrica da Igreja Paroquial da Carapinha;

Grupo Desportivo Tabuense;

Santa Casa da Misericordia de Tabua.

A mobilizagdo destes agentes para Agenda 21 Local, mantendo-os envolvidos, constantemente

entusiasmados e com vontade de participar activamente na sua concretizagao ¢ um factor critico

para o sucesso da Agenda 21 Local de Tabua.

m !"' Sociedade Portuguesa de Inovagao
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6. PROXIMOS PASSOS

O presente documento corresponde a preparacao da Estratégia de Sustentabilidade, a qual devera ser
aprovada pelo Grupo Coordenador e apresentada na terceira sessdo do Férum Participativo, a decorrer

ainda durante o més de Fevereiro de 2010.

Figura 10. Imagens da realizagédo do | Forum Participativo da Agenda 21 Local de Tabua.
Fonte: SPI, 2010.

Posteriormente, com base nas areas de actuagéo prioritarias a identificar e no trabalho elaborado pelos
Grupos de Trabalho Tematico (GTT) sera elaborado o Plano de Accédo. O Plano de Acgao sera construido
e estruturado de forma a envolver a populagédo local e regido por um sentido eminentemente pratico,
destinado a combater os problemas prioritarios de uma forma coerente e integrada. Serdo apresentadas
medidas a tomar, identificados os responséaveis pela sua concretizagéo, objectivos, metas, indicadores de
sucesso. Este processo ja foi iniciado com a realizagéo do 2° Férum Participativo, onde foi solicitado a
comunidade que identificasse de forma precisa as acgbes destinadas a contribuir para a visdo de

sustentabilidade e os agentes responséaveis pela sua implementagao.

O Plano de Accéo serd apresentado e aprovado pelo Grupo Coordenador e debatidos na reunido do

Férum Participativo.
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Y e
a#‘ 4 etembro 2009: Sensibilizagéo/Informag&o dos técnicos da autarquia
v s

Setembro a Novembro 2009: Inquéritos a populagao e entrevistas

15 Novembro 2009: Reunido do | Grupo Coordenador. Constituigdo do Grupo
Coordenador e aprovagdo de documentos

15 Novembro 2009: Reunido do | Férum Participativo . Constitui¢do do Férum
Participativoe Contributos para o diagnostico e estratégia

Dezembro 2009: Diagndstico de Sustentabilidade e Perfilda Comunidade

Dezembro 2009: Reunido do Il Grupo Coordenador. Aprovagado do Diagnéstico e
Perfilda Comunidade

15 Janeiro 2010: Reunido do Il Férum Participativo: Reflexao estratégica —
Contributos para a acgao

Fevereiro 2010: Estratégia de Sustentabilidade

Fevereiro 2010: Reunido do Ill Férum Participativo: Apresentagéo da Estratégia de
Sustentabilidade e do Plano de Acgao - Contributos

Margo 2010: Plano de Acgao

. Margo 2010: Reunido do Il Grupo Coordenador: Aprovacédo da Estratégia de
" * ., Sustentabilidade e doPlanode Acgéo

’ L j\nARgo 2010- ©: IMPLEMENTAGAO E MONITORIZAGAO DO PLANO DE ACGAO
I ~ .

Figura 11. Calendarizagao das actividades da Agenda 21 Local de Tabua.
Fonte: SPI, Janeiro de 2010.
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