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SIGLAS E ABREVIATURAS

ART. — Arfigo

CIM — Comunidade Intermunicipal

EIVL - Equipa para a Igualdade na Vida Locall

ENIND - Estratégia Nacional Igualdade e Nao Discriminagdo
PMIND - Plano Municipal Igualdade e Ndo Discriminacdo

RD - Relatério de Diagndstico
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1 —INTRODUCAO

No ambito do apoio técnico a elabora¢cdo e monitorizagao da execugao e avaliagdo dos planos
para a igualdade, a Comunidade Intermunicipal (CIM) da Regido de Coimbra viu aprovada uma
candidatura “Regido de Coimbra, Com Igualdade” no ambito do Aviso N2 POISE- 22-2020-03,
enquanto entidade promotora, abrangendo todos os municipios na sua area de intervengao, na

qual se insere o municipio de Tabua.
Este municipio assinou um protocolo de cooperacgdo para a Igualdade e Nao Discriminacdo, com

a Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género, com os seguintes objetivos:

E celebrado o presente Protocolo de Cooperacao, que se rege pelas clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA
Finalidade e objetivos

1. O presente protocolo visa a promogao, execugao, monitoriza¢ao e avaliacao da
implementacao de medidas e acoes que concorram para a territorializacao da
Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminacao 2018-2030 “Portugal
+ Igual” (ENIND), ao nivel do Municipio.

2. No ambito das respetivas atribuicoes e competéncias, as partes comprometem-
se a desenvolver medidas e acoes que promovam os seguintes objetivos:

a) Contribuir para o desenvolvimento de uma cultura de direitos humanos,
igualdade entre mulheres e homens, rapazes e raparigas, nao discriminacao
e nao-violéncia, junto das populagoes;

b) Prevenir, combater e eliminar a discriminacao em razao do sexo, bem como
a discriminagao que resulta da intersecao de varios fatores de discriminacao
como a origem racial e étnica, a idade, a deficiéncia, a nacionalidade,
orientacao sexual, identidade e expressao de género, e caracteristicas

sexuais, entre outros;
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c) Prevenir e combater todas as formas de violéncia contra as mulheres e
raparigas e de violéncia doméstica, incluindo a violéncia no namoro e as
praticas tradicionais nefastas como a mutilacdo genital feminina e os
casamentos infantis, precoces e forcados;

d) Fomentar a maior participagao dos homens na esfera privada, ao nivel do
trabalho de cuidado e doméstico, visando uma divisao mais equilibrada com
as mulheres, envolvendo-os como agentes ativos e beneficiarios diretos da
igualdade entre mulheres e homens;

e) Prevenir e corrigir as desvantagens das mulheres no mercado de trabalho,
designadamente ao nivel da segregacao sexual das profissoes,
remuneragoes, tomada de decisao, parentalidade e conciliacao da vida
profissional, familiar e pessoal;

f) Promover uma maior participacao politica e civica das mulheres e raparigas;

g) Garantir um processo de territorializacao, identificacao e apropriacao local
dos objetivos e principios preconizados no presente protocolo bem como na
ENIND e respetivos Planos de Acao sob coordenacao da CIG, e, por essa via,
contribuir para a sua efetiva execucao e para mudanga social no Municipio

e no Pais.

Esta candidatura tem como objetivo desenvolver agdes relativas a elaboragdo e monitorizagao
de Relatérios de Diagndsticos (RD) e Planos Municipais para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo
(PMIND).

Em cada municipio o PMIND garantira uma visdo integrada do territdrio, definindo uma
estratégia de territorializacao das politicas de igualdade e ndo discriminacdao da ENIND.

Todas as atividades desenvolvidas e a desenvolver estdo articuladas com a Estratégia Nacional
para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo 2018-2030, Portugal +Igual (ENIND).

Todas as atividades desenvolvidas e a desenvolver estdo articuladas com a ENIND e com os
Objetivos de Desenvolvimento Social (ODS), nomeadamente ODS 4, ODS 5, ODS 8, ODS 10, ODS

17! e visam promover as 3 linhas transversais definidas para esta estratégia:

1 ODS 4 - Educac3o de qualidade; ODS 5 — igualdade de género; ODS 8- Trabalho digno e crescimento
econdmico; ODS 10- Reduzir as desigualdades; ODS 17- Parcerias para a implementagdo dos Objetivos.
9
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Territorializagao - As agBes propostas devem, indo ao encontro de politicas publicas, priorizar as
caracteristicas e necessidades territoriais do pais, reforcar e potenciar o trabalho de atores locais
e em rede, atendendo a proximidade a populagdo e ao leque de novas competéncias decorrentes
do processo de descentralizagao.

Promogao de parcerias - As a¢gOes propostas devem respeitar a ldgica de corresponsabilizacado,
partilha de praticas e de conhecimento, otimizacdo de meios e redes, privilegiando o
desenvolvimento de parcerias estratégicas e a sustentabilidade dos projetos;
Intersecionalidade - A perspetiva da interseccionalidade revela que a discriminagdo resulta da
intersecdo de multiplos fatores, pelo que as acbes a propor devem ter em consideracdo as
desvantagens que ocorrem no cruzamento do sexo com outros fatores de discriminacdo, entre
0s quais, a idade, a origem racial e étnica, a deficiéncia, a nacionalidade, a orientacdo sexual, a
identidade e expressdo de género, e as caracteristicas sexuais.

Este processo inclui a realizagdo das seguintes fases:

Tabela 1 - Fases da Elaborag¢ao e Implementag¢ao do Plano Municipal para Igualdade e Nao Discriminagao

Fase 1 Fase 2
Atividades Elaboragdo do Elaboragdo do Implementagdo e Divulgagdo do Avaliagdo do
Diagnostico PMIND monitorizagdo do PMIND PMIND
PMIND
Produtos Relatério de PMIND Relatério de Produto das agdes Relatério de
Diagnostico Execu¢do do PMIND de divulgacgdo Avaliagdo do
empreendidas plano

Fonte: POISE -01-3422-FSE-000062

O Relatdrio de avaliacdo externa, que aqui se apresenta, inclui-se na fase 2, atividade 2 do
processo de candidatura (Relatério de Avaliacdo do Plano). Esta avaliagdo é particularmente
adequada a producdo de informacdo sobre resultados, integrando aqui a informacdo
disponibilizada, Relatério de Diagndstico, Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminagao,
os relatérios de execugdo e o Produto das A¢des Empreendidas e outras disponibilizadas pelo

municipio.
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2- METODOLOGIA

No que diz respeito a metodologia utilizada neste processo de monitorizagdo e avaliagao,
prende-se com a recolha e analise de informacdo de vérias fontes, permitindo assim uma analise
guantitativa e qualitativa de todo o processo.
Com o intuito de elaborar uma analise mais rigorosa do grau de cumprimento de todos os
elementos necessarios para a elaboracdo do relatdrio de diagndstico e das medidas e das
atividades do PMIND, procedeu-se a avaliacdo dos produtos tangiveis, bem como a avaliacao da
execucao fisica de cada medida, de acordo com os respetivos indicadores de resultados.
Para tal, recorreu-se aos indicadores previstos no Guia de Apoio a Analise e Validacdo de
Produtos Tangiveis e foi elaborada uma escala de classificacdo que remete para o estado de
execucdo de cada medida. Foi ainda feita uma analise de conteddo de cada documento no
sentido de se proceder a elaboracgdo de sugestGes para projetos futuros.
Recorremos ainda, a elaboracdo de quatro questionarios, para auscultacdo dos/as diferentes
intervenientes em todo o processo, a saber:

- Conselheiros/as;

- Colaboradores do Municipio;

- Comunidade em geral;

- Entidades Locais;
A avaliacdo dos produtos do Plano para a igualdade reflete-se na média das nota¢ées atribuidas
a cada critério por produto, requerendo-se que haja uma cotacdo minima de 2,5 para que o
produto seja considerado validado. A notacdo de cada critério esta dependente da atribuicdo de
uma pontuacdo (de 0 a 4) a qualidade de cada subcritério, cujos valores sdo apresentados na

tabela abaixo (Tabela 2).

Tabela 2- Pontuagdo a atribuir, em fungdo dos SIM, aos subcritérios de validagdo
PONTUAGAO A ATRIBUIR EM FUNGAO DE “SIM”

4 Muito elevado/ Muito Bom
3 Bom

2 Minimamente satisfatério
1 Baixo/insuficiente

0 Inexistente

Fonte: Elaboragdo Prépria

3 — RELATORIO DE AVALIAGAO DO PLANO PARA A IGUALDADE
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RELATORIO DE DIAGNOSTICO

A elaboracdo do Relatério de Diagndstico contempla determinados requisitos, por forma a
assegurar o sucesso das metas estabelecidas, nomeadamente os critérios de Adequabilidade e
Utilidade que, por sua vez, se revestem de subcritérios. Neste seguimento, o critério
Adequabilidade apresenta uma notacdo de 4 pontos, cumprindo na integra todos os subcritérios

(tabela 3).

Tabela 3 — Avaliagao do Critério da Adequabilidade

ADEQUABILIDADE

Subcritérios Descricao Contempla
Conformidade com o O relatério de diagndstico apresentado inclui todos os SIM
contratualizado indicadores relevantes constantes da tabela de

indicadores previstos no anexo 1 do aviso?
Adequacdo Metodoldgica Estdo clara e corretamente identificadas as metodologias  SIM

seguidas (cf. Kit de Ferramentas para diagndsticos
participativos do projeto local Gender Equality?
Mobilizagdo de Recursos Internos Existe um despacho interno a identificar o/a SIM
coordenador/a, as unidades funcionais ou equipa que
levardo a cabo a execug¢do do diagnédstico?
Participagao dos stakeholderes Houve participagdo ativa dos atores locais, publicos e SIM
privados, com e sem fins lucrativos, garantindo o
envolvimento da comunidade na elaboragdo do
diagndstico?
Pontuagdo Final 4
Fonte: Nota metodoldgica para analise e validagdo de produtos tangiveis

No que concerne o critério Utilidade, verificou-se uma pontuagao de 4 pontos, na medida em

que no RD estdo descritos todos os subcritérios definidos (tabela 4).
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Tabela 4 - Avaliagdo do critério UTILIDADE para o Diagnéstico

UTILIDADE
Subcritérios Descrigao Contempla
Perspetiva de Género O Diagnéstico permite ler a realidade do territdrio a partir da SIM
situagdo dos homens e das Mulheres (perspetiva de género)
nas varias dimensoes da vida?

Identificacdo das Estdo claramente identificadas as necessidades e dreas de SIM
necessidades e intervencao prioritarias para a subsequente elaboragdo do
priorizagao plano?

Interseccionalidade Foram tidas em consideragdo a perspetiva de multiplas SIM

discriminagdes, como a idade, a etnia, a nacionalidade, a
religido, a deficiéncia, a orientagdo sexual, entre outras?
Divulgagao do Os resultados do diagndstico foram apresentados aos atores SIM
diagnéstico locais?
Pontuagdo Final 4
Fonte: Nota metodoldgica para anilise e validagdo de produtos tangiveis

Como sugestdo para futuros documentos, parece-nos de extrema importancia num documento
estratégico desta natureza acessivel e de interesse de toda a populagdo, incluir um pequeno
glossario, por forma a que a leitura seja de facil entendimento para qualquer dos/as

interessados/as.

PLANO MUNICIPAL PARA A IGUALDADE E NAO DISCRIMINAGCAO

Este ponto diz respeito a definicdo e implementa¢do de medidas promotoras de igualdade entre
homens e mulheres e da eliminagdo de esteredtipos.

Esta tarefa sucede ao levantamento realizado previamente, no qual se identificou as fragilidades
e as forcas do territdrio, de forma a delinear uma resposta concertada com as necessidades do
Municipio. Estas medidas devem ter em consideracdo as areas estratégicas abrangidas pelo
diagndstico, tanto da vertente interna como da vertente externa, de forma a promover a
igualdade de forma coesa e consistente em todos os contextos do municipio, ao longo do tempo.
Trata-se, portanto, de um documento estratégico de politicas publicas construido e aprovado a
nivel local, perspetivado como um modelo de governacdo. Neste sentido, torna-se também
necessario avaliar se integra todos os indicadores previstos, sendo eles os critérios de

Adequabilidade, Utilidade e Boa Governagdo e transparéncia, e os subcritérios subjacentes.

Tabela 5 — Avaliagdo do Critério de Adequabilidade do PMIND
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Subcritérios

compromisso politico

ADEQUABILIDADE
Descrigao
O plano foi aprovado em reunido de Camara e/ou

Assembleia municipal?

Conselheiro/a local para a Foinomeado um/a conselheiro/a local para aigualdade nos

igualdade

termos propostos pela Resolugdo Do Conselho de Ministros

de 39/2010 de 25 de maio?

Mobilizagdo dos stakeholders O plano prevé a Constituicdo de uma equipa para a

objetivos SMART

igualdade na vida local?
O plano estabelece objetivos SMART para os primeiros 12

meses e para toda a sua vigéncia (4 anos)?

Contempla

SIM

SIM

Sim?

SIM

Pontuacao final

Fonte: Nota metodoldgica para analise e validagdo de produtos tangiveis

Neste contexto, verificou-se que o PMIND atingiu uma valoracao de 4 pontos para o critério de

Adequabilidade (tabela 5), visto todos os subcritérios previstos estarem vertidos no documento

em analise.

Tabela 6 - Critério de Utilidade para a Avaliagdo do PMIND

Subcritérios

Carater Inovador

Resolugao dos Problemas
e necessidades

Entidades responsaveis

Identificagdo de recursos

UTILIDADE
Descricao
O plano esta pensado para ser transformador da realidade do
territorio integrando uma transversalizacdo da perspetiva da
igualdade de género (mainstreaming de género)?
O Plano prevé medidas que respondam as necessidades e areas de
intervencdo prioritarias identificadas no relatério de diagndstico?
O Plano identifica de forma clara quem s3o as entidades
responsaveis pela implementacgao clara de cada medida?
O Plano refere os recursos que sdo necessarios mobilizar para a

implementagdo das medidas?

Contempla

SIM

SIM

SIM

SIM

Pontuagdo Final

Fonte: Nota metodoldgica para anilise e validagdo de produtos tangiveis

No critério da utilidade, verificou-se que o PMIND atingiu uma valoragdo de 4 pontos (tabela 6).

Tabela 7 - Critério Boa Governanga e Transparéncia para a avaliagdo do PMIND

2 Anexo E
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Subcritérios
Comunicagao e
transparéncia

Prestagao de contas

Avaliagdo dos primeiros 12

meses

Avaliagdo Final

BOA GOVERNANGA E TRANSPARENCIA
Descricao
O Plano esta acessivel no site da Camara e prevé uma estratégia
de divulgacdo junto da populagdo?
O modelo de governagdo prevé a apresentagdo de um relatdrio
de execugao a Assembleia Municipal, previamente validados pela
Equipa para a Igualdade?
Uma avaliagdo dos primeiros 12 meses de implementagdo
realizada por uma entidade externa e a ser validada pela Equipa
para a lgualdade?
Esta prevista no plano uma avaliagdo final que deverd ser
apresentada e aprovada em reunido de Camara e submetida a
Assembleia Municipal, apés validagdo da Equipa para a

Igualdade, dando assim continuidade ao processo iniciado.

Contempla

SIM

SIM

SIM

SIM

Pontuacgdo Final

Fonte: Nota metodoldgica para analise e validacdo de produtos tangiveis

Neste ultimo critério, boa governanca e transparéncia, tem uma notacao de 4 pontos, visto que

todos os 4 subcritérios, constam no documento em analise.

RELATORIO DE EXECUGCAO DO PMIND

Como ja reiterado a monitorizacdo tem um papel crucial em todo este processo, uma vez que

assegura o bom funcionamento do modelo de governagdo aprovado, identificando eventuais

ajustes necessdrios de forma a cumprir as metas inicialmente estabelecidas.

O Relatério de Execugdo do Plano para a Igualdade assume esta funcdo, e deve refletir os

primeiros 12 meses de implementacdo das medidas previamente estabelecidas,

necessario avaliar se todos os indicadores previstos estdo presentes.
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Tabela 8 - Avaliagdo do Critério Adequabilidade da execugao
ADEQUABILIDADE DA EXECUGCAO

Subcritérios Descricao Contempla

Adequacdo metodoldgica A metodologia de recolha de dados é claramente identificada e = SIM
suportada por evidéncia?

Conformidade O relatdrio de execugdo apresentado inclui um ponto de situagdo  SIM
de todos os indicadores previstos no plano??

Execug¢ado das medidas O relatdrio evidencia uma execugdo superior a 70% das medidas  SIM
previstas para o respetivo periodo?

Medidas ndo executadas Todas as medidas foram executadas ou, caso haja medidas ndao SIM
executadas, o relatdrio explica as razdes que levaram ao ndo
cumprimento das mesmas?

Pontuagdo Final 4

Fonte: Nota metodoldgica para anilise e validagdo de produtos tangiveis

No que tange a avaliacdao da execuc¢do das medidas, o critério Adequabilidade da execucdo

apresenta uma notacdo de 4 pontos (tabela 8).

Tabela 9 - Avaliagdo do critério Implementa¢do do modelo de Governanga
IMPLEMENTAGAO MODELO DE GOVERNAGAO

Subcritérios Descrigao Contempla
Acompanhamento Equipa para a igualdade reuniu regularmente (existéncia de atas, SIM
e monitoriza¢ao evidenciando um minimo de 3 reunibes ao longo dos primeiros 12 meses)?
Participagdo Ativa As reunides da EIVL tiveram a participa¢do da maioria dos seus membros SIM
da Equipa (em média acima de 2/3)?
Prestacdo de contas O relatério dos primeiros 12 meses foi aprovado pelo EIVL, enviado a SIM
aprovagdo do executivo camardario e submetido a Assembleia Municipal?
Comunicagao e O relatério dos primeiros 12 meses de execugdo do plano esta acessivelno  NAO
transparéncia site da Camara?
Pontuacgado Final 3

Fonte: Nota metodoldgica para anilise e validagdo de produtos tangiveis

A Implementa¢do do modelo de governacdo obteve 3 pontos (tabela 9), visto que ainda nao
existem evidéncias da publicacdo do relatério de execugdo no site da Camara.

PRODUTO DAS ACOES DE DIVULGAGCAO EMPREENDIDAS

3 Caso existe um periodo de execucdo inferior a 12 meses admite-se a referéncia a apenas alguns
indicadores, com justificacdo para o facto.
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E imprescindivel que exista a partilha de conhecimentos e experiéncias, com vista & melhoria e
adequacdo das estratégias utilizadas e ao enriquecimento pessoal e profissional de todas as
pessoas envolvidas.

Desta forma, este passo contempla a partilha de experiéncias com outros municipios, a fim de
se proporcionar um enriguecimento mutuo, processo este que tem por base um conjunto de

indicadores, que devem ser verificados.

Tabela 10 - Avaliagdo do Critério Divulgacdo

DIVULGACAO
Subcritérios Descricao Contempla
Identificagdo de entidades Foram identificadas e contactadas outras autarquias para partilha SIM
congéneres de experiéncias na implementagdo de planos para a igualdade?
Encontro com Pares Foi promovido um encontro com uma ou mais autarquias para SIM
troca de experiéncias e validagdo do processo?
Enriquecimento Mutuo Tendo por base a troca de experiéncias foram identificadas SIM
aprendizagens para os territérios envolvidos no processo?
Validagao de boas praticas Tendo por base a troca de experiéncias foram identificadas boas SIM
praticas que possam ser disseminadas noutros territérios?
Pontuagdo Final 4

Fonte: Nota metodoldgica para analise e validagdo de produtos tangiveis

O critério de divulgacdo obteve 4 pontos, o que significa que todos os subcritérios foram
verificados e cumpridos. Em relagdo ao 1.2 subcritério é importante salientar, que o municipio
de Tabua, esteve representada pela conselheira interna, no Encontro de Partilha de Boas Praticas
“lgualdade e conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal”, organizada pela CIM
Tamega e Sousa ( 23 e 24 de maio de 2023); Encontro de Troca de Experiéncias e
Aprendizagens com a Dr.2 Rosa Monteiro, organizada pela CIM Regido de Coimbra (29 de maio
de 2023); Partilha de Boas Praticas Encontro de Reflexdo, Networking e Boas Praticas de Planos
para a lgualdade e N&o Discriminacdo da NUTS IIl Cavado, organizada pela CIM Cavado (30 de
maio de 2023).
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4 — AUSCULTACAO DAS PARTES ENVOLVIDAS

Com o objetivo de auscultar todas as partes envolvidas ao longo deste processo, bem como
apreender as configuracGes relacionais mantidas pelos municipios no contexto da elaboragdo e
implementacdo dos PMIND, foram realizados inquéritos online, através do google forms, sendo
um direcionado para os/as conselheiros/as (Anexo A), outro para os/as colaboradores/as do
Municipio (Anexo B), outro para as Entidades Locais (Anexo C) e por fim um para a Comunidade
geral (Anexo D).

A opg¢do pela aplicagdo online agilizou o processo de inquiricdao, tornando-o mais eficiente e
eficaz. Por um lado, porque permitiu alargar o alcance e amplitude da aplicacdo dos
guestiondrios, levando a que, por exemplo, se solicitasse por um lado, informacdo a um maior

numero de pessoas.

4.1. ANALISE DOS RESULTADOS
- CONSELHEIROS/AS LOCAIS PARA A IGUALDADE

A figura dos/as conselheiros/as locais para a Igualdade é aprovada na Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 39/2010 de 25 de maio e “sdo nomeados por despacho do presidente da cdmara
municipal” (art. 4.9).

As conselheiras e os conselheiros locais para a igualdade tém por atribuicdo acompanhar e
dinamizar a implementacdo das politicas locais, para a cidadania e a igualdade de género (art..

2.9). De acordo com o art. 3.2, cabe

“as conselheiras e aos conselheiros locais para a igualdade:

a) Acompanhar e dinamizar a execug¢do das medidas de politica local na perspetiva de género;

b) Acompanhar e dinamizar a implementagcdo das medidas previstas nas estratégias locais de
promocdo da igualdade, nomeadamente o Plano Municipal para a Igualdade, e de prevengdo da
violéncia doméstica e outras formas de discriminagao;

¢) Pronunciar-se, quando consultados, relativamente ao impacto de medidas de natureza
administrativa, regulamentar ou outras que o municipio pretenda prosseguir nos dominios
transversalizados da educagdo para a cidadania, da igualdade e ndo discriminagdo, da protegdo da
maternidade e da paternidade, da conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar de homens e
mulheres, do combate a violéncia doméstica e outras formas de discriminagao;

d) Apresentar propostas concretas de agdo nos dominios referidos na alinea anterior;

e) Divulgar informagdes sobre a igualdade de género, designadamente nos dominios da educagdo para
a cidadania, da igualdade e ndo discriminagdo, da protecdo da maternidade e da paternidade, da
conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar de homens e mulheres, e do combate a violéncia
domeéstica e outras formas de discriminagao;

f) Participar no férum anual das conselheiras e dos conselheiros locais para a igualdade;

g) Assegurar a cooperagdo do municipio com a Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género.
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De acordo com as suas competéncias, os/as mesmos/as foram auscultados no dmbito da
elaboracgdo e implementacdo do PMIND, através de um inquérito por questionario (Anexo A).
O questionario além da caraterizacdo dos/as inquiridos/as (Género e habilitacdes literarias) é
constituido por 6 questdes, a saber:

- Considera que para a elaboracdo do PMIND, foram realizadas atividades de
brainstorming e/ou focus group adequadas?

- Considera que os eixos de intervencdo identificados retratam as
necessidades/fragilidades sentidas no ambito da Igualdade e a Ndo Discriminagdo?

- No que concerne a calendarizag¢do das atividades, parece-lhe adequada e exequivel?

- Relativamente ao desenvolvimento das atividades: Considera que foi tido em conta a
otimizag¢do de recursos e meios das diferentes entidades parceiras da Rede Social?

- Identifique, pelo menos um Ponto Forte, um Ponto Fraco, uma Potencialidade e um
Constrangimento.
Os/as inquiridos/as, conselheiros/as locais para a Igualdade, sdo dois, um do sexo feminino e um

do sexo masculino (grafico 1), sendo um deles mestre e o outro/a licenciado (Grafico 2).

Grafico 1- Carateriza¢do dos/as Conselheiros/as |Sexo | Municipio de Tabua

@ Masculino
@ Feminino
® Outra

Fonte: Questionario de auscultacdo

Grafico 2 — Caraterizagdo dos/as Conselheiros/as | HabilitagGes Literarias | Municipio de Tabua
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Mestrado

Fonte: Questionario de auscultacdo

Na questdo “Considera que para a elaboragdo do Plano Municipal para a Igualdade e Nao
Discriminacdo, foram realizadas atividades de brainstorming e/ou focus group adequadas? um

dos/as conselheiros/as respondeu que sim e o/a outro/a respondeu que n&o (Grafico 3).

Grafico 3 - "Considera que para a elaboragdo do PMIND, foram realizadas atividades de brainstorming e/ou focus
group adequadas?" | Municipio de Tabua

® Sim
@ Nao
@ N3o tenho opinido

Fonte: Questionario de auscultacdo
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Grafico 4 - "Considera que os eixos de intervencgdo identificados retratam as necessidades/fragilidades sentidas no
ambito da Igualdade e a N3o Discriminagdo" | Municipio de Tabua

® Sim
® Nao
@ Nao tenho opinido

Sim
2 (100%)

Fonte: Questionario de auscultagdo

Em relacdo a questdo “Considera que os eixos de intervencdo identificados retratam as
necessidades/fragilidades sentidas no ambito da Igualdade e a Ndo Discriminacdo, ambos os/as

conselheiros/as estdo de acordo, respondendo que sim.

Grafico 5 - " No que concerne a calendarizagdo das atividades, parece-lhe adequada e exequivel?" | Municipio de
Tabua

® Sim
@ Nao
@ Nao tenho opinido

Fonte: Questionario de auscultacdo
Relativamente a questdo “No que concerne a calendarizagdo das atividades, parece-lhe
adequada e exequivel?" (Grafico 5) e - "Relativamente ao desenvolvimento das atividades:

Considera que foi tido em conta a otimizagao de recursos e meios das diferentes entidades
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parceiras da Rede Social" (Grafico 6) um/a dos/as inquiridos/as respondeu sim e o/a outro/a

respondeu que n3o.

Grafico 6 - "Relativamente ao desenvolvimento das atividades: Considera que foi tido em conta a otimizagdo de
recursos e meios das diferentes entidades parceiras da Rede Social" | Municipio de Tabua

® Sim
@ Nio
@ Nao tenho opinido

Fonte: Questionario de auscultagdo

Grafico 7 - " No que diz respeito as atividades: considera que estas se encontram alinhadas com a Estratégia
Nacional para a Igualdade e N3do Discriminagdo e com as diferentes politicas nacionais?" | Municipio de Tabua

® Sim

@ Nao

@ Nao tenho opinido
100%

Fonte: Questionario de auscultagdo

Observando, as respostas a questdo " No que diz respeito as atividades: considera que estas se
encontram alinhadas com a Estratégia Nacional para a Igualdade e Ndo Discriminagdo e com as
diferentes politicas nacionais?", ambos os conselheiros/as estdo de acordo respondendo

afirmativamente.
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Na questdo “Identifique, pelo menos um Ponto Forte, um Ponto Fraco, uma Potencialidade e um

Constrangimento”, observamos as seguintes respostas:

Tabela 11 - "Identifique pelo menos um Ponto Forte, um Ponto Fraco, uma Potencialidade e um Constrangimento

| Municipio de Tabua

Pontos Fortes

A definigdo de uma politica local que se traduziu
numa estratégia concertada de como intervir no
territorio em matérias de lgualdade e Nao
discriminagdo, bem como na prevengdo e combate a
violéncia doméstica e de género.

A discussdo da tematica e a constituicdo de um
grupo de trabalho;

Potencialidades
Possibilidade de se desenvolverem novas atividades

nesta area;

A existéncia linhas orientadoras e a abertura de
mentalidades relativamente as estas tematicas.

Fonte: Questionario de auscultacdo

Pontos Fracos

A questdo da execucdo financiada se ter atrasado
cingido a implementagdo a apenas 6 meses, porque
se fosse prolongada no tempo poderiamos fazer
muito mais.

Atraso na implementacgdo das atividades e realizagdo
de um elevado nimero de iniciativas num curto
espaco de tempo;

Constrangimentos

O ndo aproveitamento na plenitude das
potencialidades existentes devido a
constrangimentos de tempo.

Poder-se-ia ter trabalhado o diagndstico de outro
modo, com recurso a metodologias participativas,
que envolvesse publicos diferenciados.

Analisando as respostas em cima, podemos observar que a definicdo de uma politica local em

matéria de Igualdade e Nao discriminacao, a discussdao da tematica e a constituicdo de um grupo

de trabalho, sdo pontos fortes deste processo, enquanto os atrasos na implementacdo das

medidas fizeram com que as medidas previstas tivessem de acontecer num curto espaco de

tempo é apontado como ponto fraco.

As potencialidades apontadas vdo ao encontro da existéncia de linhas orientadoras e a “abertura

de mentalidades” dentro destas temadticas e ainda da possibilidade de se desenvolverem

atividades na area e a “abertura de mentalidades” dentro destas tematicas.
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- COLABORADORES/AS DO MUNICIPIO

O questionario de auscultacdo dos/as colaboradores/as do Municipio é constituido por 16
questdes, sendo que 5 dizem respeito a caraterizacdo dos inquiridos/as (Anexo B), a saber:

- Tem conhecimento que existe no municipio um Plano para a Igualdade e Nao Discriminac¢do?
- Como teve conhecimento do Plano Municipal para a Igualdade e Ndo Discriminacdo (PMIND)?
- Considera que o PMIND foi devidamente divulgado por todos/as os/as colaboradores/as?

- Considera que os/as colaboradores/as foram devidamente auscultados/as para a definicdo das
atividades?

- Considera que as acbes vdo de acordo com as necessidades dos/as colaboradores/as do
Municipio, no que diz respeito a estas matérias?

- Em relagdo aos eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND, considera que sdo adequados para
criar ou melhorar as praticas promotoras de igualdade?

- Os objetivos definidos sdo coerentes com as atividades desenvolvidas ou a desenvolver?

- Considera que as atividades definidas estdo ajustadas ao publico-alvo?

- No seu entender acha que o Plano Municipal para a Igualdade e Ndo Discriminacdo vai ao
encontro de todas as necessidades sentidas pelos/as colaboradores/as, no ambito da promocio
daigualdade?

- Considera importante a realizacdo de outras aces (além das que constam no PMIND) para a

promocéo da igualdade dos/as colaboradores/as? Se respondeu sim, refira quais?

Do total dos/as colaboradores/as inquiridos/as (303), obtivemos 75 respostas, distribuidas

conforme se pode observar nos graficos seguintes:
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Grafico 8 - Caraterizagdo dos/as colaboradores/as | Categoria que desempenham | Municipio de Tabua

@ Chefe de Divisdo

@ Coordenador/a

@ Técnico/a Superior

@ Assistente Técnico/a
@ Assistente Operacional
@ Outro

8%

Fonte: Questionario de auscultacdo

Os/as colaboradores/as inquiridos/as, que responderam ao inquérito, na sua maioria sdo do sexo
feminino (90,7%) (Grafico 9). Dos/as respondentes 54,7% sdo Assistentes Operacionais, 29,3%
Técnicos/as Superiores e 8% Assistentes Técnicos/as. Os restantes 8% sdo chefes de divisdo,

coordenadores/as e outras categorias ndo especificadas (Grafico 8).

Grdfico 9 - Caraterizagdo dos/as colaboradores/as | Género | Municipio de Tdbua

@ Feminino
@ Masculino
® Outro

Fonte: Questionario de auscultagdo

Grafico 10 - Caraterizagdo dos/as colaboradores/as | Anos de servigos | Municipio de Tabua
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@® Menos de 1 ano
@® De 1a5anos

® Entre 6 a 10 anos
@ Mais de 10 anos

Fonte: Questionario de auscultagdo

Analisando o grafico 10, percebemos que dos/as 75 colaboradores/as que responderam ao
questiondrio, a maioria, 76% trabalham no Municipio ha mais de 10 anos.
Em relagdo as habilitagdes literarias a maioria tem o ensino secundario (56%), 29,3% a

licenciatura e 10,7% o mestrado (grafico 11).

Grafico 11 - Caraterizagdo dos/as colaboradores/as| Habilitagdes Literarias | Municipio de Tabua

@ Sem escolaridade
@® 1.° Ciclo

® 22 Ciclo

@ 3° Ciclo

@ Secundério
@ Licenciatura
® WMestrado

@ Doutoramento

Fonte: Questionario de auscultagdo
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Grafico 12 - Caraterizagdo dos/as colaboradores/as | Idade | Municipio de Tabua

@ 18-27 anos
@ 28-47 anos
® 48-57 anos
@ 58-67 anos
@ + de 67 anos

Fonte: Questionario de auscultacdo

Analisando a idade dos/as respondentes verificamos que a maioria, 56% tém entre 28-47 anos
e 30,7% entre 0s 48 e 0s 57 anos.

Em relacdo a questdo "Tem conhecimento que existe no municipio um Plano para a Igualdade e
N3do Discriminacdo?", 68% dos/as respondentes disseram que sim, 30,7% dizem ndo ter

conhecimento e 1,3% nao tem opinido (Grafico 3).

Grafico 13 - "Tem conhecimento que existe no municipio um Plano para a Igualdade e N3o Discriminagdo?" |
Municipio de Tabua

@ Sim
@ Nio
@ Néo tenho opiniao

Fonte: Questionario de auscultagdo

Grafico 14 - "Como teve conhecimento do Plano Municipal para a Igualdade e ndo Discriminagdo | Municipio de
Tabua
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16 (21,3%)

Site Municipal

Redes Sociais

Divulgacao Interna

,3%)

Fonte: Questionario de auscultacdo

Ao analisar o grafico 14, os/as inquiridos/as responderem ter tido conhecimento do PMIND, por
divulgacdo interna (36%), 18,7% pelas redes sociais, 21% pelo site municipal e a maioria 37,3%

por outros meios.

Grafico 15 - "Considera que o PMIND foi devidamente divulgado por todos/as os/as colaboradores/as | Municipio
de Tabua

® Sim
@ Nio
@ Nézo tenho opinido

Fonte: Questionario de auscultagdo

Na resposta a questdo “Considera que o PMIND foi devidamente divulgado por todos/as os/as

colaboradores/as?”. 36% afirmam que n3o, 33,3% que sim e 30,7 % n3o tém opinido.
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Relativamente a questdo, "Considera que os/as colaboradores/as foram devidamente
auscultados/as para a definicdo das atividades?”, verificamos que 37,3% n3o tem opinido. 37,3%

diz que ndo e 25,3% afirmam terem sido (grafico 16).

Grafico 16 - "Considera que os/as colaboradores/as foram devidamente auscultados/as para a defini¢do das
atividades| Municipio de Tabua

Ao

Fonte: Questionario de auscultagdo

® Sim
@ Nao
@ Nao tenho opinido

Grafico 17 - "Considera que as acbes estdo de acordo com as necessidades dos/as colaboradores/as do Municipio,
no que diz respeito a estas matérias” | Municipio de Tabua

@® Sim
@ Néao
@ Nao tenho opinido

Fonte: Questionario de auscultagdo

Analisando o grafico 17, verificamos que os/as colaboradores/as do Municipio, quando
guestionados se “"Considera que as acbes estdo de acordo com as necessidades dos/as
colaboradores/as do Municipio, no que diz respeito a estas matérias”, 49,3% ndo tém opinido,

34,7% dizem que sim e 16% afirmam que ndo.
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Grafico 18 - "Em relagdo aos eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND, considera que sdo adequados para criar ou
melhorar as praticas promotoras de igualdade? “| Municipio de Tabua

® Sim
@ Nao
@ N3ao tenho opinido

Fonte: Questionario de auscultagdo

Na resposta a questdo "Em relagdo aos eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND, considera que
sdo adequados para criar ou melhorar as praticas promotoras de igualdade?”, 54,7% dos/as

respondentes diz ndo ter opinido, 42,7% consideram adequados.
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Grafico 19 - " Os objetivos definidos sdo coerentes comas atividades desenvolvidas ou a desenvolver?” | Municipio

de Tabua

Fonte: Questionario de auscultagdo

@® Sim
@® Néo
@ Néo tenho opinido

Ao analisarmos os dados do grafico 19, continuamos a observar que 61,3% ndo tém opinido

sobre a questdo colocada, -"Os objetivos definidos sdo coerentes comas atividades

desenvolvidas ou a desenvolver? E sé 36% concordam que os objetivos definidos sdo coerentes

com as atividades.

Grafico 20 - "Considera que as atividades definidas estdo ajustadas ao grupo-alvo?” | Municipio de Tabua

Fonte: Questionario de auscultacdo

@ Sim
@ Nio
@ Nao tenho opinido

Questionando se “Considera que as atividades definidas estdo ajustadas ao grupo-alvo?”,

continuamos a ter um elevado n.2 de respondentes que ndo tém opinido, (60%) e 36%

concordam que as atividades definidas estdo de acordo com o publico-alvo definido, 4% afirmam

que nao.
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Grafico 21 - "No seu entender acha que o PMIND vai ao encontro de tosas as necessidades sentidas pelos/as
colaboradores/as, no ambito da promog&o da igualdade?” | Municipio de Tabua

® Sim
@ Nao
@ Naéo tenho opinido

Fonte: Questionario de auscultagdo

Questionados/as sobre “No seu entender acha que o PMIND vai ao encontro de tosas as
necessidades sentidas pelos/as colaboradores/as, no ambito da promocdo da igualdade?
observamos a mesma tendéncia das respostas anteriores, onde 64% afirma ndo ter opinido,

26,7% afirma que sim e 9,3% que nao.
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Grafico 22 - "Considera importante a realizagdo de outras agdes, para a promogdo da igualdade dos/as
colaboradores/as | Municipio de Tabua

Fonte: Questionario de auscultagdo

Na ultima questdo e analisando o grafico 22, 56% consideram importante a realizagao de outras
acOes (para além das que constam no PMIND) e 44% dizem que ndo.

Dos 56% que responderam que sim na questao anterior, sugerem as seguintes atividades:

Acdes de formacao nessa area. Sobre Gestdo de conflitos, assertividade, etc.
Escola inclusiva. Lingua gestual
Desconhego quais as a¢des que constam no PMIND

Acdo de formacgao por parte dos coordenadores / chefes de divisdo nos locais de servigco dos
funcionarios; Questionario de proximidade, numa abordagem direta e em contexto pratico de tra
divulgacdo dos exemplos e casos praticos retirados da experiencia dos colaboradores; criagao ¢
building com questionarios de desafios onde esteja implicito a promog¢ao da igualdade

Mais divulgagao
Ao nivel do trabalho - igualdade de oportunidades/direitos e deveres
Conciliagao Familiar

igualdade de géneros, promocéao de relagdes entre colaboradores das diversas areas.
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- ENTIDADES LOCAIS

A Participacdo dos stakeholders, revelou-se um requisito importante na construcao do relatério
de diagndstico do PMIND. Como tal os mesmos foram auscultados, no sentido de percebermos
a participacdo ativa dos atores locais, publicos e privados, com e sem fins lucrativos, na
elaboracdo dos documentos estratégicos da igualdade e ndo discriminacao, a nivel municipal.
Relativamente as Entidades Locais do Municipio de Tabua, tivemos resposta ao questionario de
auscultacdo, de sete entidades.

Além das questdOes referentes a caraterizacdo dos respondentes (Género, HabilitacGes Literarias,
idade, cargo que ocupa na entidade) temos 10 questdes com respostas fechadas (sim e ndo) e
uma de resposta aberta (Anexo C), a saber:

- "A entidade que representa participou em atividades de auscultagdo desenvolvidas pelo
Municipio ou outro, no sentido de definirem necessidades e atividades para o PMIND?”;

- "A entidade que representa participou em atividades de auscultagdo desenvolvidas pelo
Municipio ou outro, no sentido de definirem necessidades e atividades para o PMIND?”;

- “Considera que o PMIND foi devidamente divulgado por todas as entidades e respetivos/as
técnicos/as?”;

- " Os eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND s3ao adequados para criar ou melhorar as
praticas igualitarias?”;

- “As atividades foram definidas em funcdo das diversas dreas de intervencdo em igualdade e
nao discriminacdo?”;

- “Os objetivos definidos sdo coerentes com as atividades desenvolvidas ou a desenvolver?”;

- Considera que as atividades definidas estdo ajustadas ao publico-alvo?";

- " O Municipio tem demonstrado envolvimento necessario para a boa execucdo das acées?";

- "No seu entender o PMIND vai ao encontro de todas as necessidades sentidas pela populagao,

nesta tematica?";
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Grafico 23 - Caraterizag¢do dos/as inquiridos/as| Género | Entidades Locais | Municipio de Tabua

@ Feminino
@ Masculino
28,6% @ Outro

Fonte: Questionario de auscultagdo

Analisando o grafico 23, 71,4% dos respondentes das entidades locais sdo do sexo feminino e
28,6% do sexo masculino. Ainda e analisando o grafico 24, 85,7% tem licenciatura e 14,3% o

ensino secundario.

Grafico 24 - Caraterizagdo dos/s inquiridos/as | Habilitagdes Literarias | Entidades Locais | Municipio de Tabua

@ Sem escolaridade
@ 1° Ciclo
® 2° Ciclo
85,7% @ 3° Ciclo
@ Secundério
@ Licenciatura
@® Mestrado
® Doutoramento

Fonte: Questionario de auscultagdo

Grdfico 25 - Caracterizagdo dos/as inquiridos/as | Idade | Entidades Locais | Municipio de Tabua
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@ 18-27 anos
@ 28-47 anos
@ 48-57 anos
@ 58-67 anos
@ + de 67 anos

Fonte: Questiondrio de auscultagao

No que diz respeito a idade, 85,7% (grafico 25) encontram-se no intervalo entre os 28 e os 47
anos e 14,3% no intervalo dos 58 aos 67 ano, sendo que 57.1% sao técnicos superiores nas
respetivas entidades, 14,3% sdo dirigentes, 14,3% diretores/as e 14,3% outros cargos (grafico

26).

Grafico 26 - Caracterizagdo dos/as inquiridos/as | Cargo que ocupa na entidade | Entidades Locais | Municipio de
Tabua

@ Dirigente
@ Diretor/a
@ Técnico/a Superior
@ Outro

Fonte: Questionario de auscultacdo

Grafico 27 - "A entidade que representa participou em atividades de ausculta¢do desenvolvidas pelo Municipio ou
outro, no sentido de definirem necessidades e atividades para o PMIND?” | Entidades Locais | Municipio de Tabua
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® Sim
@ Nido
@ Nao tenho opinido

Fonte: Questionario de auscultacdo

Quando questionados se "A entidade que representa participou em atividades de auscultagdo
desenvolvidas pelo Municipio ou outro, no sentido de definirem necessidades e atividades para
o PMIND?” (Gréfico 27), 100% responderam que sim, o que nos leva a deduzir que todas
participaram em atividades com metodologia prevista no Kit de Ferramentas para diagndsticos
participativos do projeto local Gender Equality.

Verificamos ainda, que apesar das entidades terem sido auscultadas para o efeito, em plena
pandemia, 57,1% dizem ndo terem tido constrangimentos a sua participacao, 14,3% dizem ndo
ter opinido e 28,6% afirmam que a situagdo pandémica trouxe constrangimento a participagdo

da entidade que representa (grafico 28).
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Grafico 28 - " A situacdo pandémica trouxe constrangimentos a participacdo da sua entidade, no processo de
criagdo deste documento?" |Entidades Locais| Municipio de Tabua

® Sim
@ Nao
@ N3Zo tenho opinido

Fonte: Questionario de auscultagdo

Em relacdo a divulgacdo do PMIND foi considerado por 85,7% das entidades que o mesmo foi

devidamente divulgado, por todas as entidades e respetivos técnicos (grafico 29).

Grafico 29 - "Considera que o PMIND foi devidamente divulgado por todas as entidades e respetivos/as
técnicos/as?” | Entidades Locais | Municipio de Tabua

® Sim
@ Nao
@ NaZo tenho opinido

Fonte: Questionario de auscultagdo
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Grdfico 30 - " Os eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND sdo adequados para criar ou melhorar
as praticas igualitarias?” | Entidades Locais | Municipio de Tabua

® Sim
@ Nio
@ Nao tenho opinido

Fonte: Questionario de auscultagdo

No que respeita as questdes " Os eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND sdo adequados para
criar ou melhorar as praticas igualitarias?”, "As atividades foram definidas em fungao das
diversas dreas de intervengao em igualdade e ndo discriminagao?" e “Os objetivos definidos sao
coerentes com as atividades desenvolvidas ou a desenvolver?”, verificamos pela andlise dos
graficos 30 , 31 e 32, respetivamente, que 85,7% dos/as respondentes responderam

afirmativamente e 14,3% dizem ndo ter opiniao.

Grafico 31 - "As atividades foram definidas em fungdo das diversas areas de interven¢dao em igualdade e nao
discriminagdo?"| Entidades Locais | Municipio de Tabua

® Sim
@ Nao
@ Nao tenho opinido

Fonte: Questionario de auscultagdo

Grafico 32 - “Os objetivos definidos sdo coerentes com as atividades desenvolvidas ou a desenvolver?” | Entidades
Locais | Municipio de Tabua
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@® Sim
@ Nao
@ Nézo tenho opinido

Fonte: Questionario de auscultagdo

Ja na questao, -" Considera que as atividades definidas estdo ajustadas ao publico-alvo?", grafico
33, verificamos que 71,4% afirmam que sim, os mesmos 14,3% ndo tém opinido e 14,3 % dizem

que nao.

Grafico 33 -" Considera que as atividades definidas estdo ajustadas ao publico-alvo?" | Entidades Locais | Municipio
de Tabua

@® Sim
@ Nio
@ Nézo tenho opinido

Fonte: Questionario de auscultagdo

Grafico 34 - " O Municipio tem demonstrado envolvimento necessario para a boa execugdo das agées?" | Entidades
Locais | Municipio de Tabua
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® Sim
@ Nao
@ Nao tenho opinido

Fonte: Questionario de auscultagdo

Questionados se " O Municipio tem demonstrado envolvimento necessario para a boa execugdo
das agbes?", 85,7% responderam que sim e 14,3% ndo tém opinido (grafico 34). Na questdo “No
seu entender o PMIND vai ao encontro de todas as necessidades sentidas pela populag¢do, nesta
tematica?" 28,6% nao tém opinido, 14,3% dizem que ndo e 57,1% afirmam que o PMIND vai ao

encontro das necessidades sentidas pela populacdo (grafico 35).

Grafico 35 - "No seu entender o PMIND vai ao encontro de todas as necessidades sentidas pela populag¢do, nesta
tematica?" | Entidades Locais | Municipio de Tabua

® Sim
@® Nao
@ Nézo tenho opinido

Fonte: Questionario de auscultac¢a

- POPULACAO EM GERAL

A participacdo e o envolvimento da populagdo nas atividades desenvolvidas em matéria de

igualdade e ndo discrimina¢do é uma mais-valia em qualquer territério.
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O questionario elaborado para a auscultagdo deste publico-alvo, populagcdo em geral (Anexo D,
além das questdes referentes a caraterizacdo dos/as respondentes (freguesia onde reside,
género, habilita¢Ges literdrias e idade), é constituido ainda por 8 questdes de resposta fechada
e uma de resposta aberta, a saber:

- "Teve conhecimento que estava a ser elaborado um documento estratégico/plano na area da
Igualdade e Nao discriminagdao?”;

- “Considera pertinente a elaboragao deste PMIND?”;

- "Como teve conhecimento do PMIND?";

- - "Considera que a divulgacao foi adequada?"

- "Teve conhecimento da realizacdo das atividades";

- "Participou em alguma?";

- "Achou pertinente a realizacao das atividades em que participou?";

- "Gostaria de apresentar sugestdes de melhoria".

Analisando as respostas ao questiondrio de auscultacdo dos Municipios do Municipio de Tabua,

verificamos que sé obtivemos 6 respostas de residentes.

Grafico 36 - Caraterizagdo dos/as inquiridos/as | Populagdo em geral | Género | Municipio de Tébua

@ Feminino
@ Masculino
Outro

Fonte: Questionario de auscultacdo
Os/as 6 respondentes ao questionario 66,7% sdo do género feminino e 33,3% do masculino
(grafico 36). Relativamente as habilitagbes literarias, 33,3% tém licenciatura, 33,3% o mestrado

e 33,3% o ensino secundario (grafico 37).

Gréfico 37 - Caraterizag¢do dos/as inquiridos/as| Populacio em Geral | Habilitagdes Literarias | Municipio de Tabua
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@ Sem escolaridade
@ 1.° Ciclo

® 2° Ciclo

@ 3° Ciclo

@ Secundario

@ Licenciatura

® Mestrado

@ Doutoramento

Fonte: Questionario de auscultagdo

Grafico 38 - Caracterizac¢do dos/as inquiridos/as | Populagdo em geral | Idade | Municipio de Tabua

@ 0-17 anos
@® 18-27 anos
® 28-37 anos
@ 38-47 anos
@ 48-57 anos
® 58-67 anos
@® + de 67 anos

Fonte: Questionario de auscultacdo

Analisando as idades, verificamos que 33,3% se situam entre os 38 e os 47 anos, 33,3% entre 48
e 0s 57 anos, 33, 3% entre os 58 e os 67 anos (grafico 38). Destes 50% reside na freguesia de
Tabua, 16,7% na freguesia de Sinde, 16,7% na freguesia de Middes e ainda 16,7% na freguesia

de Meda de Mouros (grafico 39).

Grdfico 39 - Caraterizagdo dos/as inquiridos/as | Freguesia onde reside | Populagdo em Geral |
Municipio de Tabua
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Fonte: Questionario de auscultacdo

Grafico 40 - "Teve conhecimento que estava a ser elaborado um documento estratégico/plano na drea da Igualdade
e Nio discriminagdo?” | Populagdo em Geral | Municipio de Tabua

@® Sim
@ Nao
@ Nao tenho opinido

Fonte: Questionario de auscultagdo

Analisando o grafico 40, s6 66,7% dos/as respondentes tiveram conhecimento da elaborac¢do do
PMIND. No entanto, 83,3% considera pertinente a elaboragdo deste documento estratégico

(grafico 41).

Grdfico 41 - "Considera pertinente a elaboracao deste PMIND?” | Populagdo em Geral |
Municipio de Tabua
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@ Sim
@ Nao
@ Nézo tenho opinido

Fonte: Questionario de auscultagdo

Grafico 42 - "Como teve conhecimento do PMIND?" | Populagdo em Geral | Municipio de Tabua

Através do Site do Municipio 2(33,3%)

Boletim Municipal 2(33,3%)

Nas redes sociais 1(16,7%)

0 (0%)

Comunicacéo Social

Qutra 3(50%)

Fonte: Questionario de auscultagdo

Questionados/as “Como teve conhecimento do PMIND?", as respostas foram dispares, visto que
33,3% tiveram conhecimento pelo site municipal, 33,3% pelo Boletim Municipal, 16,7% nas
redes sociais e 50% de outras formas (grafico 42). Ja quando questionados/as se a divulgag&o foi

adequada (grafico 43), 59% ndo tem opinido e 33,3% dizem que sim e 16,7% dizem que nao.

Grafico 43 - "Considera que a divulgagao foi adequada?" | Populagdo em Geral | Municipio de Tabua
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@® Sim
@ Nao
@ Nao tenho opinido

Fonte: Questionario de auscultagdo

Grafico 44- "Teve conhecimento da realiza¢do das atividades" | Populagdo em Geral | Municipio de Tabua

® Sim
@ Nao
@ Nazo tenho opinido

Fonte: Questionario de auscultagdo

Quando perguntamos se “Teve conhecimento da realizagdo das atividades" e se “Participou em

alguma?”, 50% dizem que sim e 50% dizem que nao (grafico 44 e 45, respetivamente).

Grafico 45 - "Participou em alguma?" | Populagdo em Geral | Municipio de Tabua
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Fonte: Questionario de auscultacdo

Grafico 46- "Achou pertinente a realizacdo das atividades em que participou?"| Populagdo em Geral | Municipio
de Tabua

® Sim
@ Nao
@ Nézo tenho opinido

Fonte: Questionario de auscultagdo

Ja quando questionamos se “"Achou pertinente a realiza¢do das atividades em que participou?",
50% dizem que sim e os restantes 50% dizem ndo ter opinidao. Quando perguntamos, "Gostaria
de apresentar sugestdes de melhoria", todos/as sdo unanimes a responderem que n3o (grafico

47).

Grafico 47 - "Gostaria de apresentar sugestes de melhoria" | Populagdo em Geral | Municipio de Tabua
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Fonte: Questionario de auscultagdo
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5- NOTAS IMPORTANTES

E importante ainda referir, que o Municipio de Tabua, para além do ja referido nos diferentes
relatorios no ambito desta candidatura, desde 2020 tem vindo a desenvolver diversas atividades,
tendo em conta as politicas publicas nacionais de lIgualdade e N3do Discrimina¢cdo e o

compromisso do Municipio nesta drea, materializadas em atividades no dmbito da:

| TABUA DE IGUALDADE(S) 2020: Il TABUA DE IGUALDADE(S) 2021:

I TABUA DE | TABUA DE
IGUALDADES) 7% IGUALDADE(S)

24.out>25.nov 2021 HEERETREHETENE TR 1T

twiafiﬂllgsl”ﬂifammgl o IKCLUIR & DEERENGE, COMSTRIAR & IGUALDADE
fﬂlﬂﬂifﬁlﬂlﬂa” ?d :. o . E FEMS|BILIZAGAD

CAMIHHANDD PELL
24 de outubro a 25 de novembro

BEUALDADE

“AIGUALDANEE . “AMESA SEM VIOLENCIR®
Deswno | CANPRAHA DESERSIEILZNON
e v e ot
2610200102120 ‘ISCUIFINDO A IURLDADE" 20/WIED 200
Cowcurso
—— PR sesmor D — ,
[t T ;
— e
I ——
“PEDDY PAFER PELA 18 UALDADE" l“llllrI-mTHl Inil
[ —" 1) “ABUS0 SEXUAL

[CamPRNHA BE SENSIBIEZARRO
Hcaeni

S THERR remmiee
Frume WU
I P E—
e
.0 :
TABVA P s

e

N5 235418330 [eNICHH Btma

Fonte: Portal Municipal de Tabua (cm-tabua.pt), 2023
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111 TABUA DE IGUALDADE(S) 2022:

\E

IGUAI'.DA'D'E[SJ

" THHHTH H If

[ CONATHRLSMOS

Fonte: Portal Municipal de Tabua (cm-tabua.pt), 2023

Prémio Viver Igualdade

Em 2022, o Municipio de Tabua foi galardoado com o Prémio “VIVER EM IGUALDADE"” 2022/2023, tendo ja sido
distinguido no biénio de 2020/2021. Esta € uma iniciativa bienal, promovida pela Comissdo para a Cidadania e a
Igualdade de Género, que tem como objetivo distinguir e reconhecer Municipios com praticas, a nivel interno e no
ambito do territoério, que promovam a territorializagdo, identificagdo e apropriagdo local dos objetivos da
Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagdo 2018-2030 - Portugal + Igual, nas dimensdes da
igualdade entre mulheres e homens, da prevencdo e combate a violéncia contra as mulheres e a violéncia
doméstica, e a prevengao e o combate a discriminagdo em razdo da orientagdo sexual, identidade e expressio de
género, e caracteristicas sexuais.
T —

Fonte: Portal Municipal de Tabua (cm-tabua.pt), 2023
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6- CONCLUSOES E RECOMENDACOES PARA O FUTURO

Visando sintetizar a avaliagdo, dos documentos ja mencionados e a implementac¢do do PMIND,

realizado segundo critérios ja referidos, bem como dar apoio ao desenho de linhas de orientagdo

futuras, numa légica prospetiva, foi efetuada uma andlise SWOT.

A identificacdo clara de forgas ou pontos fortes (Strengths), de fraguezas ou pontos fracos

(Weaknesses) de oportunidades (Oportunities) e de ameacgas (Threats) foi realizada em

diferentes niveis que se consubstanciam fundamentalmente numa visdo global do instrumento.

Nesta acecdo, este ponto estrutura-se segundo a légica de uma andlise SWOT e em funcdo da

elaboracgdo do RD e do PMIND tendo em conta trés ambitos analiticos distintos: 1) o seu processo

de elaboragdo e acompanhamento; 2) a sua operacionaliza¢do, divulgacdo e 3) os seus efeitos

ou impactos (capacidade do instrumento promover a mudanca).

- Definigdo de uma politica local na area da Igualdade e
Nao Discriminagao;
- Discussdo da temdtica com varios grupos interessados;

- Elaboragdo do PMIND;

- Abordagem desta drea de interven¢do no Municipio;
- Possibilidade de se desenvolver atividades nesta area;
- Financiamento de todo o processo;

- Maior visibilidade mediatica das questdes da

lgualdade.

- Dificuldades na execugdo fisica das atividades, devido
ao pouco tempo disponivel;

- Pouca divulgagdo do PMIND e das respetivas
atividades;

- Atividades implementadas pouco diversificadas e de
forma online;

- O ndo aproveitamento na plenitude das atividades
realizadas, visto que foram realizadas num curto

periodo;

- Pouca credibilidade do processo perante os varios
stakeholders;

- Inexisténcia de parcerias ativas;

Este relatério de avaliagdo final pretende refletir, como ja foi dito, neste caso concreto, a

avaliacdo de todo o processo desde a elaboracdo do relatério de diagnéstico do PMIND, a

elaboragdo do PMIND e sua implementagdo através da analise dos relatérios de execugdo e

divulgacdo, através da analise do produto de agdes empreendidas e ainda a auscultacdo de todos
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os publicos envolvidos: Conselheiros e conselheiras; colaboradores/as do Municipio; entidades
locais e populacdao em geral.

De acordo com os critérios de avaliagdo, constantes no ponto c.5. grelha de grelha de
classificagdo para o relatdrio de avaliacdo do plano para a igualdade, do anexo 4, guia de apoio
a analise e valida¢do de produtos tangiveis, esta avaliacdo pretende ser uma reflexdo conjunta
sobre o processo realizado, permitindo desenvolver estratégias para uma melhoria continua no

desenho e implementagao dos Planos para a Igualdade no futuro.

A saber:

Tabela 12 - Validagdo dos Produtos Tangiveis | Municipio de Tabua

Produto Subcritério Valoragao Média da valoragao
Diagndstico Adequabilidade 4 4

Utilidade 4
PMIND Adequabilidade 4 4

Utilidade 4

Boa governanga e 4

Transparéncia

Relatdrio de Adequabilidade da 4 3,5
Execugao execuc¢ao

Implementac¢ao do 3

Modelo de

governanga
Produto as agcdes de  Divulgacao 4 4
divulgagao

Empreendidas
Fonte: Elaboragao Prépria

Como ja mencionado, a analise da execucdo fisica das medidas do PMIND foi uma tarefa mais
complexa. Ndo podemos validar ainda o subcritério Implementacdo do Modelo de governanca
na integra visto que, o relatério de execug¢do ainda ndo esta publicado no site da Camara.
Considerasse a utilidade da avaliacdo aqui efetuada, pois permitiu-nos avaliar o impacto da
implementacdo do PMIND e identificar estratégias para o futuro.

Numa vertente mais quantitativa, e considerando os critérios previstos no Guia de Apoio a
Analise e Validacdo de Produtos Tangiveis, existem trés pré-requisitos fundamentais para uma
implementagdo bem-sucedida dos Planos para a Igualdade, estabelecidos pelo Guia de Apoio a

Analise e Validagdo de Produtos Tangiveis, entre os quais:
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1. Compromisso dos/as decisores/as politicos e dos principais atores locais para com o
processo de implementacdo do Plano;

2. 2. Garantia de um modelo de governacdao transparente e participado desde o
diagndstico até a avaliacdo do processo;

3. 3. Nomeagdo de uma equipa que contribua ativamente para a implementac¢ao do plano
no territério da qual fazem parte o Presidente da Camara Municipal ou Vereador/a com
a area da lgualdade, a/o(s) Conselheira/o(s) para Igualdade, dirigentes da Camara
Municipal, representantes de organiza¢bes da sociedade civil e outras pessoas ou

organizacgdes locais que possam contribuir para a boa implementacdo do plano

Neste seguimento, e tendo em conta a avaliacao feita em cada documento produzido, conclui-
se que os produtos tangiveis em avaliacdo neste documento relnem condi¢des para a sua

validacdo, tal como se pode constatar na tabela infra.
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ANEXOS

ANEXO A

Questionario para auscultagao dos/as
conselheiros/as locais do Municipio de Tabua

No ambito do processo de monitorizacéo e/ou a avaliagdo do Plano Municipal para a Igualdade e a Ndo
Discriminagdo (PMIND) do municipio de Tabua, este questionario tem por base auscultar os/as
conselheiros/as locais para a Igualdade, sobre a implementagao do referido plano.

Este questionario é anénimo e confidencial.

Titulo da imagem

g IR poist 95Eo0 —

Género *
Masculino
Femenino

Outra

Habilitagdes Literarias *

Texto de resposta curta
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1. Considera que para a elaborac¢do do Plano Municipal para a Igualdade e a Nao
Discriminacgdo (PMIND), foram realizadas atividades de brainstorming e/ou focus group
adequadas?

Sim
Nao

N&o tenho opinido

2. Considera que os eixos de intervencéo identificados retratam as necessidades/fragilidades *
sentidas no ambito da Igualdade e a Ndo Discriminagao?

Sim
Nao

N&o tenho opinido

3. No que concerne a calendarizagéo das atividades, parece-lhe adequada e exequivel? *
Sim
Nao

N&o tenho opinido
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*

4. Relativamente ao desenvolvimento das atividades: considera que foi tido em conta a
otimizacao de recursos e meios das diferentes entidades parceiras da Rede Social?

Sim
Nao

Na&o tenho opinido

5. No que diz respeito as atividades: considera que estas se encontram alinhadas com a Estratégia
Nacional para a Igualdade e Nao Discriminagdo e com as diferentes politicas nacionais?

Sim
Nao

Na&o tenho opinido

6. Identifique, pelo menos um Ponto Forte, um Ponto Fraco, uma Potencialidade e um *
Constrangimento, do PMIND?

Texto de resposta longa

Muito obrigada pela sua respostal!

Descri¢ao (opcional)
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ANEXO B

Questionario de Auscultacao para os/as
colaboradores/as do Municipio de Tabua

No ambito do processo de monitorizagdo e/ou a avaliagao do Plano Municipal para a Igualdade e N&o
Discriminacdo (PMIND) do Municipio de Tabua este questionario tem por base auscultar os/as

colaboradores/as sobre a implementagao do referido plano.

Este questionario é anénimo e confidencial.

Titulo da imagem

g TR st 95550 -

1. Caraterizagé@o dos/as colaboradores/as:

Descrigao (opcional)

*

Categoria que desempenha no Municipio

Chefe de Divisdo
Coordenador/a

Técnico/a Superior
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Assistente Técnico/a
Assistente Operacional

QOutro

*

Género

Feminino
Masculino

QOutro

*

Anos de Servigo

Menos de 1 ano
De 1a5anos
Entre 6 a 10 anos

Mais de 10 anos
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Habilitagoes Literarias *

Sem escolaridade

1.2 Ciclo

2.2 Ciclo

3.2 Ciclo

Secundario

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

Idade *

18-27 anos

28-47 anos

48-57 anos

58-67 anos

+ de 67 anos
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2. Tem conhecimento que existe no municipio um Plano Municipal para a Igualdade e Nao =
Discriminagao (PMIND)?

Sim

Nao

N&o tenho opinido

3.Como teve conhecimento do Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminacao *
(PMIND)?

Site Municipal
Redes Sociais

Divulgacéo Interna

| | Outro

4. Considera que o PMIND foi devidamente divulgado por todos/as os/as colaboradores/as? *

Sim
Néao
N&o tenho opinido
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5. Considera que os/as colaboradores/as foram devidamente auscultados/as para a
definicao das atividades?

Sim
Néao

' Nao tenho opinido

6. Considera que as a¢oes vao de acordo com as necessidades dos/as colaboradores/as do
Municipio, no que diz respeito a estas matérias?

. Sim
) Nao

N&o tenho opinido

7. Em relacao aos eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND, considera que sdo adequados
para criar ou melhorar as praticas promotoras de igualdade?

Sim
Néao

Né&o tenho opinido
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8. Os objetivos definidos sdo coerentes com as atividades desenvolvidas ou a desenvolver? *
Sim
Nao

N&o tenho opinido

9. Considera que as atividades definidas estdo ajustadas ao publico-alvo? *
Sim
Nao

N&o tenho opinido

10. No seu entender acha que o Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminagao vai ao
encontro de todas as necessidades sentidas pelos/as colaboradores/as, no ambito da
promocao da igualdade?

Sim
Néo

N&o tenho opinido
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11. Considera importante a realizagao de outras agdes (além das que constam no PMIND)
para a promo¢ao da igualdade dos/as colaboradores/as?

Sim

Se respondeu na questao anterior, refira quais?

Texto de resposta longa

Muito obrigada pelas suas respostas.
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ANEXO C

Questionario para auscultacao das Enti
Locais do Municipio de Tabua

No ambito do processo de monitorizagdo e/ou a avaliagcdo do Plano Municipal paraa
Discriminagdo (PMIND) do municipio de Tabua este questionario tem por base auscult
parceiras na execug¢ao do PMIND e seus/suas técnicos/as.

Este questionario € anénimo e confidencial.

Titulo da imagem

PEETT=——_—

1. Caraterizagao dos/as inquiridos/as:

Descricao (opcional)

Género *

Feminino

Masculino

Outro
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Habilitagdes Literarias *
Sem escolaridade
1.° Ciclo
2.° Ciclo
3.° Ciclo
Secundario
Licenciatura
Mestrado

Doutoramento

Idade *

18-27 anos
28-47 anos
48-57 anos
58-67 anos

+de 67 anos
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Cargo que ocupa na Entidade *
' Dirigente
Diretor/a
Técnico/a Superior

QOutro

2. A entidade que representa participou em atividades de auscultagdo desenvolvidas pel
Municipio ou outro, no sentido de definirem necessidades e atividades para o PMIND?

Sim
Néao

N&o tenho opinido

3. Pelo facto de, no momento da elaboracao do diagnéstico para a Igualdade e Nao
Discriminacao, estarmos em plena situagao pandémica, acha que trouxe constrangimen
participacao da sua entidade, no processo de criagdo deste documento?

' Sim
Nao

N&o tenho opinido
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4. Considera que o PMIND foi devidamente divulgado por todas as entidades e respetivos/as *
técnicos/as?
Sim

Nao

N&o tenho opinido

5. Os eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND s&@o adequados para criar ou melhorar as
praticas igualitarias?

*
Sim
Nao

N&o tenho opinido

6. As atividades foram definidas em fungdo das diversas areas de intervengdo em igualdade e *
nao discriminacao?

Sim
Nao

N&o tenho opinido
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7. Os objetivos definidos sdo coerentes com as atividades desenvolvidas ou a desenvolver? *
Sim
Nao

N&o tenho opinido

8. Considera que as atividades definidas estéo ajustadas ao publico-alvo? *
Sim
Nao

N&o tenho opinido

9. 0 Municipio tem demonstrado o envolvimento necessario para a boa execugao das
acoes?

Sim
Nao

Na&o tenho opinido
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10. No seu entender acha que o PMIND vai ao encontro de todas as necessidades sentidas
pela populagao, nesta tematica?

Sim
Nao

N&o tenho opinidao

Se respondeu Nao na questao anterior, apresente sugestoes.

Texto de resposta longa

Muito obrigada pela sua resposta.
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ANEXO D

Questionario para ausculta¢ao da populac¢ao do
Municipio de Tabua

No ambito do processo de monitorizagao e/ou a avaliagao do Plano Municipal para a Igualdade e Nao

Discriminagao (PMIND) do Municipio de Tabua este questionario tem por base auscultar a populagao s¢
implementacao do referido plano.

Este questionario é anénimo e confidencial.

Titulo da imagem LD E

=  Grc . T
=5 == v== 2020 ll—

Caraterizagao dos/as inquiridos/as

Descrigado (opcional)

Género *

Feminino
Masculino

QOutro
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Habilitagbes Literarias *
Sem escolaridade
1.° Ciclo
2.° Ciclo
3.° Ciclo
Secundario
Licenciatura
Mestrado

Doutoramento

Idade *

0-17 anos

18-27 anos
28-37 anos
38-47 anos
48-57 anos
58-67 anos

+ de 67 anos
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Freguesia/Local onde reside *

Azere

Candosa
Carapinha

Covas

Covélo

Espariz

Meda de Mouros
Middes
Mouronho
Pinheiro de Cdja
Pévoa de Middes
Sé&o Jodo da Boavista
Sinde

Tabua

Vila Nova de Oliveirinha
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1. Teve conhecimento que estava a ser elaborado um documento estratégico/plano na area
da Igualdade e ndo discriminac¢ao?

Sim
Nao

N&o tenho opinido

2. Considera pertinente a elaboragao deste Plano Municipal para a Igualdade e Nao
discriminagao (PMIND)?

N&o tenho opinido
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3. Como teve conhecimento do documento PMIND? (Pode assinalar mais que uma opgao)

|| Através do Site do Municipio
| | Boletim Municipal

\ Nas redes sociais

| Comunicacéo Social

| Outra

4. Considera que a divulga¢do do PMIND foi adequada? *
Sim
Nao

Né&o tenho opinido

5. Teve conhecimento da realizagdo das atividades? *
Sim
Nao

Né&o tenho opinidao
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6. Participou em alguma atividade do PMIND? *

Sim

7. Achou pertinente a realizacdo das atividades em que participou? *
Sim

Nao

' Né&o tenho opinido

8. Gostaria de apresentar alguma sugestdo de melhoria? *
Sim

Se respondeu Sim na questao anterior, diga qual.

Texto de resposta longa

Muito obrigada pelas suas respostas.
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ANEXO E

10 S
W TABVA

MUNICIPIO

DESPACHO N.2 18/P/2021

EQUIPA PARA A IGUALDADE NA VIDA LOCAL (EIVL)
CONSTITUICAO DE GRUPO DE TRABALHO INTERDISCIPLINAR

1. O Protocolo de Cooperagao para a Igualdade e a n&o Discriminagdo na sua clausula
quinta n.25, com a epigrafe Equipa para a Igualdade na Vida Local (EIVL), estipula que a
Cémara Municipal define e aprova os termos de funcionamento da EIVL, dotando-a dos
recursos e meios necessarios ao exercicio das suas fungdes, levando ao conhecimento da

Assembleia.

2. O Pelouro da Inclus&o Social e da Igualdade do Género foi atribuido ao Vereador Dr.
Anténio Oliveira, em Reunido de Camara de 15 de outubro de 2021.

3. Assim, determino que:

a) Nos termos do artigo 5.2 “Estruturas Informais”, n2 1 alinea d) do Regulamento Orgénico
do Municipio de Tabua (despacho n.22052/2014) de 7 de fevereiro de 2014, a constitui¢do
de um_Grupo de Trabalho Interdisciplinar, é fundamental para que a equipa (EIVL)
funcione bem, e seja operacional para abranger as diferentes tematicas essenciais ao

desenvolvimento das medidas e agGes a concretizar no &mbito da igualdade e da nao
discriminagd@o, de acordo com os objetivos da Estratégia Nacional para a Igualdade e a
na@o Discriminag@o 2018-2030 “Portugal+Igual (ENIND), alinhada com a Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentével, e concretizada em trés Planos de Agdo para a
Igualdade entre as Mulheres e Homens 2018-2012, para a Prevengdo e o combate a
Violéncia contra as Mulheres, e a Violéncia Doméstica 2018-2021, para o Combate a
discriminagdo em raz&o da Orientagdo Sexual, Identidade e Expressdo de Género, e
Caracteristicas Sexuais 2018-2021;
b) O grupo de trabalho tem a composigao seguinte:
i) Vereador com a érea da Igualdade, Anténio Oliveira;
ii) Conselheira/o Local para a Igualdade:
- Conselheira Interna, Olga Nunes;
- Conselheiro Externo, Pedro Cardoso.
iil) Dirigentes da Camara Municipal/ ou com fungdes equiparadas:
- Chefe de Divisdo Administrativa e Financeira, Sofia Félix;
- Chefe de Divisdo DOPGU (Urbanismo), Luisa Marques;
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%ﬂ TABVA
MUNICIFIO
- Chefe de Divisdo DOSUA, José Lima;
- Técnica Superior (Interveng&o Social), Paula Duarte;
- Técnica Superior (Cultura), Ana Paula Neves.
iv) Elementos com reconhecida competéncia técnica /ou especializagédo nas areas
de intervengéo do Protocolo de Cooperagéo supra mencionado:
- Investigadora/especialista nas areas de intervengdo do Protocolo, Joana
Pinto Coelho;
v) Representante da Assembleia Municipal - Presidente de Junta de Freguesia de
Mouronho, Anténio Gouveia;
vi) Elementos de apoio na execugdo das agdes, medidas e atividades a
implementar, e promog&o dos procedimentos necessarios para o bom
funcionamento da EIVL, com vista & concertagéo das agdes/medidas entre si:
- Técnico Superior dos Recursos Humanos, Mério Serrano;
- Técnico Superior de Desporto, Rui Vaz;
- Técnica Superior/ Jurista, Alexandra Bento;
- Técnica superior da Educagéo e Empreendedorismo, Luisa Tarrafa.
- Técnico Superior dos Recursos Humanos, Mério Serrano;
- Técnica Superior de Juventude, Cristina Tavares.

¢) Ao abrigo do n.2 2 do artigo 47.2 e do artigo 159.2, ambos do CPA, a publicag&o deste
ato em edital e na pagina de internet do Municipio.

Pagos do Municipio de Tébua, 27 de dezembro de 2021.
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